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Résumeée

L'industrie automobile de I'Ontario est en train de passer a une
vitesse supérieure, subissant I'une des plus grandes transforma-
tions qu’elle ait connues jusqu'a présent. La transition vers les
véhicules a zéro émission (VZE), ainsi que la numérisation et I'au-
tomatisation croissantes, est en train de révolutionner I'industrie.
Les entreprises, les syndicats, les établissements d’enseignement
et les décideurs politiques font face au défi de naviguer dans un
avenir incertain quant a la maniere dont cette transition pourrait
se dérouler dans les années a venir, et comment la main-d’ceuvre
du secteur de la construction automobile sera touchée. Au fur et a
mesure que |'industrie évolue, il en va de méme pour les emplois
et les compétences et connaissances dont la main-d’ceuvre a
besoin pour remplir les nouveaux roles. Des analyses antérieures
ont suggéré que la transition vers les VZE créera des emplois et
attirera des dizaines de milliards de dollars d'investissements dans
la région, ce qui conduira ultimement a la durabilité, plutét qua

la croissance, du secteur automobile de I'Ontario.! En reconnais-
sant les nouvelles compétences requises pour ces emplois et en
élaborant des approches et des politiques éclairées et concertées
pour former, recycler les travailleurs et relever leurs compétences,
I'Ontario et les collectivités de ses centres de construction auto-
mobile peuvent commencer a tirer parti des avantages offerts par
la transition vers les VZE.

Les différences de composition entre les VZE et les véhicules a
moteur a combustion interne (VMCI) détermineront en fin de
compte les exigences de production et, par conséquent, les
compétences et connaissances requises de la main-d’ceuvre,
comme le montre la figure 1. Une batterie et un moteur électrique
a la place d'un moteur, ainsi que moins de composants globaux,
auront une incidence sur le nombre et le type d’emplois néces-
saires a la construction d'une VZE par rapport a un VMCI. En outre,
le recours accru a l'automatisation et a la numérisation dans le

processus de construction modifiera les exigences en matiére

de compétences et de connaissances des travailleurs actuels.
Dans I'ensemble, la transition vers les VZE ne devrait pas modifier
radicalement la taille de la main-d’ceuvre dans le secteur canadien
de I'automobile et des pieces automobiles. Cela signifie que la
transition vers les VZE vise a maintenir, plutoét qu'a augmenter, la
main-d’ceuvre du secteur automobile canadien. Alors que des
questions se posent quant a I'emplacement des installations de
production et des composants de la chaine d'approvisionnement
dans les années a venir, les entreprises, les syndicats, les étab-
lissements d'enseignement et les décideurs politiques cherchent
a surmonter ces incertitudes pour s‘assurer que la main-d’ceuvre
est préparée. Le présent rapport releve les changements de
compétences prévus et les professions concernées dans le secteur
automobile jusqu’en 2030, montre ou les lacunes de com-
pétences sont susceptibles d'apparaitre en comparant les besoins
de compétences actuels et prévus, et propose des recommanda-
tions pour remédier a ces pénuries de compétences et soutenir la
main-d’ceuvre.
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Figure 1: Différences entre la chaine d’approvisionnement d’un Véhicule a moteur & combustion interne (VMCI)
et d’un Véhicule a zéro émission (VZE)
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Principales conclusions

Les répercussions sur les travailleurs seront centrées
sur les différences entre les VMCI et les VZE et sur les
changements dans le mode de construction des véhicules.

Les différences en matiere de technologie d'utilisation finale
tournent autour des changements apportés au groupe motopro-
pulseur. Les principaux composants du groupe motopropulseur
d’un VMCl—le moteur et les systemes auxiliaires—ne sont pas
nécessaires dans un VZE. Ils sont remplacés par un bloc-batterie,
composé de modules avec des cellules de batterie, et un moteur
électrique. En outre, les changements dans les processus de
production auront une incidence sur les besoins des entreprises
et les compétences exigées des travailleurs. lIs tournent autour de
I'adoption accrue de solutions automatisées et de changements
dans la chaine de fabrication entre les nouvelles installations de
batteries et les autres fournisseurs de piéces.

Une plus grande automatisation et des technologies
numériques dans le secteur de I'automobile et de

la fabrication de batteries ne remplaceront pas
nécessairement des emplois, mais elles modifieront
les emplois requis et les compétences nécessaires pour
exercer ces emplois.

Certaines professions et certains secteurs verront leur demande
en main-d’ceuvre augmenter, en particulier celle qui possede
une expertise en électricité et en chimie. Les compétences en
conception de logiciels, codage, programmation et gestion des
batteries seront davantage en demande. Des emplois tels que les
techniciens de controles, les ingénieurs chimistes, les ingénieurs
électriciens et les électroniciens, les ingénieurs industriels, les
ingénieurs en matériaux, les technologues en fabrication, les
techniciens en génie mécanique et les développeurs de logiciels
ont été reconnus comme des professions clés pour I'avenir de la
construction de VZE et de batteries.

Le manque de possibilités de formation ou de relevement
des compétences suffisants pour les nouveaux travailleurs
ou les travailleurs en transition travaillant au sein de la
chaine d’approvisionnement des VZE est un probléme
majeur qui touche la planification de la main-d‘ceuvre.

Les deux tiers (66,7 %) des répondants interrogés ont relevé le
« manqgue d’options d'éducation/de formation appropriées »
pour les étudiants/jeunes dipldmés comme la principale raison
des diverses pénuries de compétences futures attendues. En
outre, plus de la moitié (58,3 %) des répondants ont désigné

« un manque d’options de recyclage/reconversion pour les
travailleurs actuels ».

Le besoin de reléevement des compétences de la main-
d’ceuvre est plus important que celui d’une reconversion
compléte.

Les parties prenantes estiment que les travailleurs actuels du
secteur de I'automobile auront surtout besoin de relever leurs

compétences (acquérir de nouvelles connaissances ou com-
pétences en plus de celles qu’ils possédent déja) plutét que de
se recycler ou de suivre une reconversion compléte (changer les
compétences existantes). De nombreuses parties prenantes esti-
ment que le relevement des compétences pour de nombreuses
professions pourrait se faire en une a quatre semaines seulement.

Une large base de connaissances, ainsi que des
compétences techniques et cognitives, est essentielle
dans tous les sous-secteurs touchant au VZE.

Les éléments de connaissance les plus importants qui sont actu-
ellement considérés comme fondamentaux dans I'ensemble des
sous-secteurs sont la langue anglaise, la production et le traite-
ment et les mathématiques. Les compétences les plus importantes
actuellement considérées comme fondamentales sont la pensée
critique, la surveillance et le suivi du fonctionnement. Cela montre
que les compétences non techniques seront les plus demandées
dans tous les secteurs, ce qui indique un plus grand besoin de
formations en compétences sociales/émotionnelles.

Les fabricants de piéces automobiles et les fabricants
de piéces de batteries sont les sous-secteurs les plus
optimistes quant a la transition future.

Dans notre enquéte auprées des parties prenantes, pres des deux
tiers (62,5 %) des fabricants de piéces automobiles et la totalité
des fabricants de pieces de batteries prévoient la poursuite d'in-
vestissements importants dans |'industrie, des mandats gouver-
nementaux pour passer a la construction de VZE, et des augmen-
tations de la demande jusqu’en 2030 et au-dela. Toutefois, les
parties prenantes de groupes tels que les syndicats et les établisse-
ments de formation se sont montrées moins optimistes, en soulig-
nant qu'elles estimaient que I'ampleur du changement nécessaire
pour saisir cette croissance ne devrait pas étre sous-estimée.

Environ la moitié des répondants a I’enquéte anticipent
un scénario de forte croissance pour I'avenir du secteur
automobile.

Un peu plus de la moitié de tous les répondants a l'enquéte (54 %)
pensent qu’un scénario de forte croissance—avec des degrés
d’investissement élevés, des voies stratégiques claires pour les
minéraux critiques, et une abondance de professionnels spécial-
isés et d'occasions de formation—se produirait trés probablement
d’ici 2030. Les autres perspectives étaient moins optimistes, avec
des estimations probables de scénario de croissance moyenne ou
faible. Cela témoigne de l'incertitude ressentie par les acteurs du
secteur de I'automobile.

Les sous-secteurs de I’électronique et des produits
électriques devraient croitre.

Le sous-secteur de la fabrication de produits informatiques et
électroniques, ainsi que le sous-secteur de la fabrication d'équipe-
ments, d'appareils et de composants électriques, devrait croitre
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Principales conclusions

en raison de leur participation aux groupes motopropulseurs

des véhicules et aux semi-conducteurs. Dans le cas des VZE, le
contenu en semi-conducteurs par voiture doublera, et il faudra
davantage d'usines de fabrication de batteries pour répondre a la
demande. Pour répondre a la demande, la taille et la composition
des effectifs de ces sous-secteurs devraient augmenter.

Le vieillissement démographique de la construction
automobile est considéré comme un défi pour le secteur.

Prés des deux tiers des répondants interrogés (62,5 %) pensent
que le vieillissement et le départ a la retraite de la main-d’ceuvre
des sous-secteurs de la construction automobile seront a l'origine
de futures pénuries de compétences et de main-d’ceuvre.

Les employeurs s’inquiétent des colts d’opportunité liés a
la formation en cours de leurs employés.

Plus de la moiti¢ des répondants interrogés (59 %) ont désigné

le colit financier comme le principal obstacle au relevement des
compétences et au recyclage des travailleurs, tandis que la moitié
(50 %) a relevé le temps nécessaire pour organiser et dispenser

Recommendations

la formation comme un autre obstacle majeur au relévement des
compétences et aux reconversions.

Les salaires dans le secteur manufacturier constituent un
obstacle a lafiliére des talents.

En 2022, le secteur manufacturier de I'Ontario offrait un salaire
horaire moyen (30,83 $) inférieur au salaire horaire moyen global
(32,94 $) qu'affichait I'ensemble des industries pour tous les
travailleurs (4gés de 15 ans et plus).

Le manque de transparence est I'une des plus grandes
limites actuelles qui freinent la planification de la
main-d’ceuvre.

Les fabricants d'équipements d'origine (FEO) et les nouvelles
usines ne communiguent pas suffisamment d’informations sur les
descriptions de poste, les exigences professionnelles et les beso-
ins en compétences dans la construction de VZE et la fabrication
de batteries, ce qui rend difficile la planification de la main-d’ceu-
vre pour répondre a la demande future.

Renforcer les mandats du Conseil du Partenariat du

secteur canadien de I'automobile (CPSCA) afin de

dissiper les incertitudes quant aux besoins futurs
en matiére de formation et de remédier aux pénuries de
talents dans le secteur.

Cela permettrait de mettre en place un systéme de perfectionne-
ment de la main-d’ceuvre automobile plus réactif et plus collabora-
tif, qui irait au-dela de I'obtention d’investissements pour échanger
sur les exigences en matiére de compétences, les bonnes pra-
tiques et les ressources, ainsi que pour informer les constructeurs
automobiles/fournisseurs, les travailleurs, le gouvernement et les
éducateurs sur les programmes d'éducation et de formation.

Veiller a ce que les nouvelles installations qui
bénéficient d'un soutien gouvernemental soient
assorties d’'un mandat de participation au CPSCA.

Cette mesure vise en particulier les investissements dans le secteur
automobile qui bénéficient d'une aide gouvernementale et qui
dépassent un certain seuil (c'est-a-dire qui devraient employer
directement plus de 250 personnes).

Réduire les obstacles a I’entrée sur le marché du

travail et au reléevement des compétences pour les

travailleurs qui ont les compétences nécessaires
et qui souhaitent travailler dans les secteurs de la chaine
d’approvisionnement des VZE

en facilitant I'obtention d'un dipléme postsecondaire apres un
apprentissage et en permettant aux nouveaux arrivants d‘obtenir
plus facilement leurs certificats de qualification provinciaux.

Créer des programmes de formation qui

incorporent des services d’intégration pour les

travailleurs qui arrivent en Ontario en provenance
d’autres régions du Canada et de I'étranger.

Les établissements d’enseignement postsecondaire (EEPS)
devraient proposer davantage de cours pour aider les nouveaux
arrivants interprovinciaux et internationaux a s'acculturer aux
normes en milieu de travail, et les travailleurs devraient recevoir
des microcrédits reconnus par le secteur a l'issue de ces cours.
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Tableau 1: Sommaire des tendances, des professions et des compétences par sous-secteur

Sous-secteur Tendances ayant une

incidence sur le sous-secteur

Futures professions en
demande

Futures compétences en
demande

(SCIAN)

Premiére transformation
des métaux (337)

Fabrication de produits
en plastique et en
caoutchouc (326)

Fabrication de produits
minéraux non métal-
liques (327)

Fabrication de produits
métalliques (332)

Fabrication de produits
informatiques et électro-
niques (334)

Utilisation accrue d'acier avancé a
haute résistance ou a ultra-haute
résistance

Différents processus et équipe-
ments requis pour manipuler
|'acier a haute ou ultra-haute
résistance

Réduction de 30 % de la quantité
de matieres plastiques
Nouveaux domaines de crois-
sance dans le domaine des
matieres plastiques résistant a la
température

Absence de certains composants
en caoutchouc et conception

de rechange des composants
existants

Automatisation accrue a long
terme

Allegement des produits
Obligation de conductivité pour
certains produits

Produits adaptés pour permettre
un travail accru avec de l'acier a
haute résistance, de I'aluminium
et des matieres plastiques

Doublement du contenu en
semi-conducteurs par voiture

Cycle d'innovation plus rapide

* Ingénieurs

* Technologues

e Techniciens

* Mécaniciens de chantier
* Mécaniciens industriels
* Superviseurs d'usine

* Analyste de données

* Spécialistes de I'intelligence
artificielle et de I'apprentissage
automatique

* Développeurs de logiciels et
d'applications

* Superviseurs d'usine

* Ingénieurs

* Technologues

* Techniciens

* Mécaniciens de chantier
* Mécaniciens industriels

* Ingénieurs mécaniciens/
ingénieures mécaniciennes

* Ingénieurs industriels

* Ingénieurs en fabrication

* Programmeurs informatiques

* Surveillants/surveillantes de
I'entretien et de |'usine

* Assembleurs de matériaux
(y compris électroniques)

* Surveillants/surveillantes de
I'entretien et de |'usine

¢ Chimie

* Mécanique

* Maintenance et sélection
d'équipement

¢ Suivi du fonctionnement

¢ Informatique et électronique

¢ Communication

* Production et traitement

* Pensée critique

¢ Chimie

* Mécanique

¢ Manutention de matériaux

¢ Ingénierie et technologie

* Programmation

* Automatisation

* Résolution de problemes

* Mathématiques

¢ |nformatique et électronique
* Pensée critique

* Informatique et électronique

* Compétences en communication
* Production et traitement

* Pensée critique

¢ Suivi du fonctionnement

* Ingénierie et technologie

* Conception

* Production et traitement

* Sécurité électricité et incendie
* Programmation

¢ Résolution de problemes

¢ Prise de décisions

¢ Pensée critique

* Informatique et électronique

* Mathématiques

¢ Résolution de problemes com-
plexes et dépannage

¢ Connaissance des systemes

¢ Conception

* Programmation

* Pensée critique

* Production et traitement

* Informatique et électronique

* Mathématiques

¢ Suivi du fonctionnement

* Compétences en communication
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Sous-secteur Tendances ayant une

Futures professions en

Futures compétences en

(SCIAN) incidence sur le sous-secteur demande demande
Fabrication de matériel, * Fabrication accrue de batteries * Ingénieurs chimistes o Electricité
d'appareils et de com- * Recherche et développement e Chimistes * Mécanique
posants lectriques (335) accrus  Scientifiques des matériaux * Entretien d'équipement
* Ingénieurs électriciens ¢ Analyse et évaluation de systéemes
* Ingénieurs mécaniciens/ ¢ Pensée critique
ingénieures mécaniciennes e Production et traitement
* Surveillants/surveillantes de * Informatique et électronique

I'entretien et de l'usine « Mathématigues

* Suivi du fonctionnement
¢ Compétences en communication
* Connaissance des batteries

Fabrication de matériel * Absence de moteur a combustion ¢ Développeurs de logiciels et ¢ Production et traitement

de transport (336)

interne

Les composants électroniques
de puissance entrainent des
processus d'assemblage et des
machines, une automatisation et

ingénieurs

Ingénieurs en systémes de gestion
des batteries

Superviseurs d'usine

Nouveaux réles hybrides entre le

Pensée critique

Compétences en communication
Mécanique

Informatique et électronique

des contréles différents Connaissance des systemes

mécanicien et l'opérateur général .C . des b .
* Moins de composants onnaissance des batteries
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Introduction

Le secteur de la construction automobile de I'Ontario est en

train d'établir ce que signifie pour la province la transition vers

les véhicules a zéro émission (VZE). Selon le gouvernement de
I'Ontario, au cours des deux derniéres années, la province a

attiré 16,5 milliards de dollars d'investissements de la part de
constructeurs automobiles mondiaux, du gouvernement fédéral
canadien et de fournisseurs de batteries de VZE et de matériaux?
pour batteries, afin de développer sa chaine d'approvisionnement
émergente en matiére de fabrication de batteries et de construc-
tion de VZE. Plus précisément, des investissements de fabricants
d'équipement d’origine (FEQ), de fabricants de piéces automo-
biles et d'autres ont été dirigés vers le corridor de |'industrie auto-
mobile Windsor—Ottawa de I'Ontario. Parmi ces investissements,
on trouve les suivants :

e Lusine de cellules de batteries de Stellantis et LG Energy
Solutions, un investissement a hauteur de 5 milliards de
dollars, a Windsor (Ontario);

¢ Investissement de 2,3 milliards de dollars de General Motors
dans la modernisation de ses usines de Brampton (Ontario) et
d'Ingersoll (Ontario);

e Rééquipement de l'usine d’Oakville (Ontario) de Ford Motor
Company, pour 1,8 milliard de dollars; et

* Usine de fabrication de batteries de Volkswagen a St. Thomas
(Ontario).

Ces investissements actuels et futurs créeront des milliers de
nouveaux emplois en Ontario, a la fois a ces installations de
production et tout au long de la chaine d’approvisionnement des
pieces automobiles. Siles avantages sont évidents, cette transi-
tion a I'échelle de I'industrie est également source d'incertitude
pour les fabricants. Si les VZE aident I'Ontario a soutenir son
industrie d'assemblage de véhicules, ces changements auront des

répercussions sur les travailleurs. Les différences technologiques
entre les véhicules a moteur a combustion interne (VMCI) et les
VZE signifient que certains composants automobiles actuellement
fabriqués en Ontario pourraient devenir obsolétes. Certains
travailleurs pourraient étre amenés a envisager une transition vers
des parties plus importantes de la chaine d’approvisionnement de
I'automobile si les perspectives pour leur poste actuel ne sont pas
favorables. En outre, les personnes devront s'assurer qu'elles pos-
sedent les compétences nécessaires pour occuper de nouveaux
postes et des postes émergents a mesure que certains secteurs
ou sous-secteurs se développeront. Si les travailleurs ne sont pas
soutenus dans cette transition, ou si cette transition est mal gérée
par les gouvernements et I'industrie, les conséquences pourraient
s'avérer perturbantes pour les travailleurs et leurs collectivités.

Pour s’assurer que les travailleurs disposent des compétences
nécessaires pour occuper les nouveaux roles dans I'industrie en
pleine croissance de la construction de VZE et la fabrication de
batteries, un soutien devra étre apporté au moyen de politiques
publiques, d'un leadership de I'industrie et de changements dans
la formation et I'éducation. Les entreprises devront intervenir et
proposer a la main-d’ceuvre locale une formation et une éducation
spécifiques aux batteries. La recherche de nouveaux entrants sur
le marché du travail, ainsi que le relevement des compétences et
la reconversion des travailleurs existants, permettra de diversifier

la main-d’ceuvre et d'offrir des emplois de qualité supérieure. Les
colleges et les universités devront concevoir de nouveaux pro-
grammes de formation et mettre a jour les programmes actuels.
Les syndicats devront veiller a ce que les travailleurs bénéficient du
soutien nécessaire pour réussir dans un secteur en pleine évolu-
tion. Enfin, les gouvernements devront proposer du financement,
un leadership et une cohérence afin de garantir que tous les autres
groupes disposent de la clarté et du soutien nécessaires pour
réussir dans leur réle.
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Le présent rapport soutient ces parties prenantes dans leurs efforts
en donnant un apergu de I'ampleur de ce changement, des beso-
ins en compétences des travailleurs dans un secteur en évolution
et des défis qui devront étre relevés. Ce rapport commence par
désigner les changements dans les modeles de production entre
les VMCl et les VZE, relevant ainsi les segments de la chaine d'ap-
provisionnement qui seront les plus touchés par cette transition.
Apres avoir examiné la chaine d‘approvisionnement croissante des
VZE, ce rapport détaille les répercussions que cette transition aura
sur les travailleurs et les compétences, en examinant chaque sec-
teur concerné. Ce rapport se concentre sur la production de VZE
en Ontario, ce qui signifie que les secteurs sélectionnés sont ceux
qui réalisent des activités de production dans la province. Enfin,
ce rapport détaille plusieurs tendances qui ont une incidence sur
les travailleurs tout au long de la chaine d'approvisionnement et
qui empéchent la formation et le relévement des compétences
nécessaires pour occuper les roles émergents. L'analyse présentée
dans ce rapport peut contribuer a faire en sorte que les travailleurs,
les employeurs et les collectivités soient bien placés pour récolter
les fruits de cette transition vers les VZE.
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Qu’est-ce qui change dans la transition
des véhicules a moteur a combustion
interne vers les véhicules a zéro
émission?

Les changements dans les exigences de production—et donc
dans les compétences et la demande de main-d’ceuvre —sont
motivés par des différences dans la composition des VMCl et des
VZE. La principale différence entre les deux technologies réside
dans les modifications apportées au groupe motopropulseur.®
Les principaux composants du groupe motopropulseur d'un
VMCI—le moteur et les systemes auxiliaires—sont remplacés par
un bloc-batterie, composé de modules avec des cellules de bat-
terie, et un moteur électrique. Du point de vue de la fabrication, le
fait de passer des VMCl aux VZE nécessitera certains changements
précis. Tout d'abord, le moteur traditionnel sera remplacé par un
moteur électrique, ce qui libérera les constructeurs automobiles
de l'assemblage complexe et a forte intensité de main-d’ceuvre
des moteurs des VMCI et leur permettra de se concentrer sur des
moteurs électriques relativement simples. Comme les moteurs
électriques comportent moins de piéces avec des matériaux flex-
ibles difficiles a manipuler, les constructeurs automobiles peuvent
généralement déployer des équipements plus automatisés pour
les construire.* Deuxiemement, il existe des différences significa-
tives dans la fabrication des composants des moteurs de VZE. Au
lieu des processus de moulage et d’usinage complexes néces-
saires a la fabrication des composants des VMCI, des méthodes
d’usinage moins complexes peuvent étre utilisées pour fabriquer
et installer les composants des moteurs électriques.® En ce sens,
la transition vers la production de VZE ne touche pas seulement
les FEO, mais aussi leurs fournisseurs qui devront maitriser de

nouveaux processus de fabrication et effectuer un contréle de
qualité plus poussé pour des systemes électriques plus com-
plexes. La derniére différence dans la production des groupes
motopropulseurs est |'intégration des blocs-batteries, qui sont
souvent assemblés par les constructeurs automobiles en interne,
par assemblage de modules de batteries. Totalement absent des
VMCI, ce processus signifie que les constructeurs automobiles
auront besoin d’une nouvelle expertise en batterie et de nouveaux
processus pour I'assemblage des blocs-batteries et la connexion
aux systemes des VZE plus étendus.

Dans les carrefours industriels de I'automobile, tels que I'Ontario,
la transition vers les VZE aura inévitablement des répercussions
sur le secteur manufacturier de la province et sur ses travailleurs.
Les sous-secteurs de la fabrication de composants—tels que les
produits en plastique et en caoutchouc, les métaux de premiére
fusion et les produits métalliques—ainsi que la fabrication de
composants électriques et la construction de véhicules automo-
biles, seront probablement touchés par les nouveaux processus,
les nouveaux matériaux et la numérisation. Bien que la réduction
des besoins en main-d’ceuvre pour la production de VZE suscite
des inquiétudes légitimes en raison de la disponibilité de I'autom-
atisation au moment de la manipulation des composants moins
nombreux et moins complexes des VZE, |'utilisation de la tech-
nologie des batteries offre des possibilités de création d'un grand
nombre d’emplois de grande valeur et bien rémunérés dans les
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domaines de I'ingénierie mécanique, de I'ingénierie électrique et
méme de |'ingénierie chimique.® Lanalyse effectuée dans le cadre
du présent rapport montre que la transition vers les VZE ne devrait
pas entrainer d'augmentation nette de I'emploi, mais qu’elle rem-
placera tres probablement les emplois existants dans les usines
d‘assemblage d'automobiles de I'Ontario. En d'autres termes, les
VZE aideront I'Ontario a maintenir, plutét qu’a développer, son
industrie d’assemblage de véhicules.”

Figure 2 : Comment la transition vers les véhicules a zéro émission (VZE) aura une incidence sur la chaine
d’approvisionnement

Chaine de valeur Codes du SCIAN* sélectionnés
Matieres premieres

Métaux, résines, Fournisseurs de matiéres premiéres * Usines sidérurgiques (3311)
verre, etc.

¢ Fabrication de produits en plastique (3261)

e Fabrication de produits en caoutchouc (3262)

[ Fabricant de composants de moteur ] * Fabrication de verre et de produits en verre (3272)
¢ Fabrication de produits en acier (3312)

¢ Fonderies (3315)

Fabrication de produits d'architecture et d’'éléments
Niveau 2 de charpentes métalliques (3323)

Sous-composants e Ateliers d'usinage (3327)
Fabrication de matériel de communication (3342)

Fabrication de semi-conducteurs et d’autres
composants électroniques (3344)

t Fabricant de cellules de batteries J

[ Fabricant de transmissions ]

* Fabrication d'autres types de matériel et de
Fabricant de tableaux de bord composants électriques (3359)
* Fabrication de piéces pour véhicules automobiles
(3363)

[ Assemblage du moteur ] [ Usinage du moteur ]

[ Assemblage du moteur électrique ]

Niveau 1 ¢ Fabrication de véhicules automobiles (3361)
Systemes de FEO! * Fabrication de pieces pour véhicules automobiles
(3363)
Assemblage des Assemblage des
modules de batterie blocs-batteries
[ Assemblage intérieur ]
4
FEO . e ¢ Fabrication de véhicules automobiles (3361)
Assemblage de Assemblage ultime de véhicules
véhicules

Transition du Peu ou pas de changement Quelques changements Nouveau Processus omis
VMCI au VZE dans le processus dans le processus processus

*SCIAN : Systéme de classification des industries de I’Amérique du Nord  TFEO : Fabricant d'équipement d’origine
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Cartographie de la chaine

d’approvisionnement

Cette section explique en détail comment la transition des VMCI
vers les VZE aura une incidence sur chaque étape de la chaine
d'approvisionnement, comme le montre la figure 2. Les groupes
industriels et les sous-secteurs aux codes du SCIAN (Systéme de
classification des industries de I’'Amérique du Nord) connexes qui
vendent plus de 1 % de leur production aux deux sous-secteurs tra-
ditionnels de I'automobile —Ila construction de véhicules automo-
biles et la fabrication de pieces pour véhicules automobiles—ont
été inclus dans cette analyse et positionnés dans le processus en
fonction de leur réle et de leur production au sein de la chaine
d‘approvisionnement désignée (pour la méthodologie plus
détaillée, voir 'annexe 1). Cette analyse sert de base a I'examen
des répercussions que cette transition a I'échelle de I'industrie
aura sur les travailleurs, puisqu’elle indique comment les sous-sec-
teurs et les groupes industriels seront touchés.

Matiéres premiéres

La premiére étape de la chaine d'approvisionnement pour la pro-
duction de VZE et de batteries est celle des matieres premiéeres.
Cette partie de la chaine d'approvisionnement est actuellement
un marché mondial tres concentré comptant plusieurs grandes
entreprises d'extraction et de traitement. Les matiéres premieres
de la chaine d'approvisionnement actuelle des VMCl sont I'acier
au carbone, I'aluminium, les résines, le verre et les matériaux
composites, pour n’en nommer que quelgques-uns.® Dans le méme
temps, la forte croissance du marché des VZE a considérablement
augmenté la demande de matiéres premieres pour les batteries
telles que le lithium, le nickel, le cobalt et le graphique, la Banque
mondiale estimant que la demande mondiale de ces minéraux
pour les batteries des VZE sera multipliée par quatre ou cinq

d’ici 2050.°

Les mines et les gisements de minéraux utilisés pour la construc-
tion automobile sont répartis sur I'ensemble du territoire cana-
dien. Le Québec, |I'Ontario et Terre-Neuve-et-Labrador sont les
provinces qui possedent les plus grands gisements de matieres
premiéres nécessaires aux batteries des VZE.!° Alors que des
métaux comme le nickel sont plus facilement extraits, d'autres
métaux utilisés dans les batteries, comme le cobalt et le lithium,
sont a peine produits, et la production n'est souvent pas de qualité
« batterie »."" Le Québec est de loin la province canadienne ol
I'industrie des métaux pour batteries est la plus développée,
tandis que I'Ontario est plus en retard, notamment en ce qui
concerne les mines de lithium. Bien que plusieurs projets potenti-
els en Ontario pourraient changer la donne—comme la raffinerie
de lithium annoncée par la société de développement du lithium
Avalon Advanced Materials inc. a Toronto—les nouvelles mines
ou raffineries ne devraient pas étre opérationnelles avant 2030 ou
plus tard."?

Sil'on considere les composants de la chaine d'approvisionne-
ment en matieres premieres les plus pertinents pour I'Ontario,
seules les usines sidérurgiques (code 3311 du SCIAN) méritent
d'étre prises en compte. Hamilton possede |'une des plus fortes
concentrations d'activités de fabrication d'acier au Canada, avec
de grandes aciéries et des fabricants de produits en acier tels que

Stelco inc. et ArcelorMittal Dofasco inc.”™ Le sous-secteur des
aciéries et des usines sidérurgiques pourrait étre touché, car les
VZE nécessitent des matériaux de chassis plus légers pour com-
penser le poids supplémentaire de la batterie.'* Par conséquent, le
fer et I'acier pourraient étre délaissés au profit de I'aluminium, qui
est plus léger et plus résistant. L'industrie s'attend toutefois a ce
que la fabrication des VZE stimule la demande pour le fer et I'acier
grace a l'acier avancé a haute résistance.” Aucun secteur minier
ou de raffinage n'a été retenu pour |I'Ontario. Cela s'explique
principalement par le manque de capacité miniére ou de raffinage
dans la province et par le fait que les opérations ne devraient pas
commencer avant 2030 ou plus tard.

Niveau 2

Le niveau 2 est la partie de la chaine d'approvisionnement qui
comprend la fabrication de sous-composants et de systemes tels
que les composants électroniques, mécaniques, composites, le
cablage, les composants en aluminium et en caoutchouc et les
logiciels. Les fournisseurs de niveau 2 sont souvent des spécialistes
dans leur domaine. Cela signifie que si de nombreuses entreprises
de niveau 2 fournissent des pieces qui finissent dans les voitures,
elles soutiennent également de nombreux clients non liés aux
automobiles et ne vendent souvent pas directement aux FEO (elles
vendent plutdt aux fournisseurs de niveau 1). Ces entreprises con-
stituent un marché tres fragmenté avec de nombreux segments et
de petits acteurs, tels que des entreprises familiales. La transition
vers les VZE fera en sorte que le besoin de composants électro-
niques et de fabrication Iégere dans chaque véhicule augmentera,
ce qui renforcera la demande des constructeurs.'

Pour les fournisseurs de niveau 2, la fabrication de composants
de moteur subit d’'importants changements afin d’inclure un
moteur électrique, et ce changement s'accompagne d’une part
importante de composants nouveaux, adaptés ou omis."” Les
composants et les transmissions des VMCI devraient étre les plus
touchés.” Selon une étude d'EY, 33 % de tous les composants de
I'architecture automobile traditionnelle deviendront obsolétes.™
Par exemple, le groupe UBS a comparé le moteur électrique de

la Bolt de Chevrolet a un moteur a combustion interne a quatre
cylindres et a constaté que le moteur électrique comportait trois
pieces mobiles, contre 113 pour le VMCI.% Parmi les composants
du moteur et de la transmission qui restent dans les VZE, certains
pourraient devoir étre fabriqués différemment avec des matériaux
différents ou selon des processus différents. Pour les travailleurs
en place, il ne s'agira peut-étre pas d'un changement d’ensem-
ble de compétences (recyclage), mais d'une adaptation des
compétences existantes (relévement des compétences) et de
I'acquisition de nouvelles connaissances en matiere de proces-
sus. Le sous-secteur de la fabrication de pieces pour véhicules
automobiles (code 3363 du SCIAN)—qui comprend la fabrication
de pieces de transmission et de groupe motopropulseur pour
véhicules automobiles, la fabrication d'autres équipements pour
moteurs et la fabrication d’équipements de transmission de
puissance mécanique—risque d'étre touché par la diminution

du nombre de pieces de véhicules automobiles dans les VZE.

De méme, la fabrication de produits en caoutchouc (code 3262
du SCIAN) pourrait étre touchée par I'absence de courroies de
distribution et de pieces de moteur en caoutchouc dans les VZE.

11 | Centre PLACE | Passer a la vitesse supérieure : L'impact sur la main-d’ceuvre des efforts déployés par I'Ontario pour construire des véhicules a zéro émission



Certains de ces effets négatifs pourraient étre compensés par la
croissance du secteur des batteries au Canada. Le composant

le plus précieux du VZE est sa batterie, en particulier les cellules
de la batterie, qui peuvent représenter jusqu’a 50 % de la valeur
des VZE aujourd’hui.?’ Une analyse récente a mis en évidence le
potentiel d'une chaine d'approvisionnement nationale en batteries
pour VZE, qui pourrait créer jusqu’a 250 000 emplois d’ici 2030
et ajouter 48 milliards de dollars a I'économie canadienne chaque
année.?? La production de cellules est la premiére étape du
processus en trois étapes de la fabrication des batteries pour les
VZE. Actuellement, les cellules de batteries sont généralement
produites par des fournisseurs spécialisés de niveau 2, souvent
issus de I'industrie de I'électronique grand public et dont le siege
se trouve en Asie.?® Toutefois, les investissements récents dans

la fabrication de batteries et de composants de batterie per-
mettront d'augmenter la production en Ontario. Les fournisseurs
de niveau 2 fabriquent des composants automobiles dans tout
I'Ontario, principalement dans le sud-est, a Toronto, Hamilton,
Kitchener-Waterloo et Windsor-Essex. Les composants électriques
sont également fabriqués dans toute la province. Les sous-secteurs
plus localisés comprennent la fabrication de produits en acier,
principalement a Barrie et a Toronto, et des ateliers d’usinage
autour de Mississauga et d'Ottawa.?* En ce qui concerne les
batteries, I'investissement récemment annoncé par Stellantis

et LG Energy Solutions a Windsor, en Ontario, est la premiere
installation de fabrication de cellules de batterie a grande échelle
au Canada,? tandis qu’une deuxiéme usine de batteries de
Volkswagen est prévue a St. Thomas, en Ontario.

Niveau 1

['étape suivante de la chaine d'approvisionnement est le niveau 1,
qui est le segment de la chaine d'approvisionnement responsable
de la fabrication des systemes pour les FEO. Ce marché comprend
plusieurs segments principaux : extérieur, chassis, groupe motop-
ropulseur, intérieur et électronique. Les FEO sont approvisionnés
par des entreprises locales de niveau 1 telles que Magna, Linamar
et Martinrea?, sujettes a une logique géographique précise.

Les fournisseurs de niveau 1 se trouvent souvent a proximité des
usines d'assemblage de véhicules. Cela s'explique par le fait que
les fournisseurs de niveau 1 livrent des produits directement a un
FEO, que les constructeurs automobiles préferent les systemes
de production juste-a-temps (et juste en séquence) et que le colit
d'expédition des produits construits est élevé. Les plus grandes
entreprises de niveau 1 de la province se situent dans le sud de
I'Ontario, en particulier a Woodstock, Brampton, Chatham et
Guelph. Pour la fabrication des batteries, Stellantis et LG fabri-
queront et assembleront des modules de batterie a leur usine

de production de cellules de batterie a Windsor, en Ontario.
L'assemblage de blocs-batteries au Canada est actuellement
limité—en Ontario, seul Ford a Oakville assemble des blocs-bat-
teries pour des véhicules utilitaires Iégers (VUL). Il est probable
que Stellantis et General Motors assembleront également des
blocs-batteries a mesure que leur empreinte de VZE s'accroitra

au Canada.”

L'essor des VZE présente des risques pour les fournisseurs de
niveau 1, qui fabriquent des systémes directement pour I'industrie
et qui se sont historiqguement concentrés sur les VMCI. Parmi les

sous-secteurs sélectionnés, la fabrication de véhicules automo-
biles (code 3361 du SCIAN) et la fabrication de piéces pour
véhicules automobiles (code 3363 du SCIAN) seront touchées,
car les principaux systemes essentiels aux moteurs des VMCl ne
sont pas présents dans les VZE.?® 'une des principales absences
est le réservoir de carburant qui se trouve dans le systeme de
chassis, et qui est supprimé au profit d'un systeme d'alimentation
par batterie.?® De méme, les systémes du groupe motopropulseur
seront également tres touchés. Le groupe motopropulseur com-
prend les commandes d’entrainement, le moteur, la transmission
et le systeme de refroidissement. L'utilisation d’un bloc-batterie

et la suppression d'un moteur a combustion interne simplifi-

eront la conception du groupe motopropulseur en éliminant

la transmission a plusieurs vitesses, les radiateurs, les injecteurs

de carburant, les dispositifs de commande des soupapes et les
systemes d'échappement.® Cette substitution s'accompagnera
d’un besoin croissant d’investir dans des systemes électriques

et de batteries pour intégrer le chassis et le groupe motopro-
pulseur.®’ Au lieu d'un moteur, les VZE ont un moteur électrique
assemblé dans cette section de la chaine d’approvisionnement en
tant qu’élément du systeme électrique et électronique. En ce qui
concerne les batteries, I'assemblage des modules et I'assemblage
des blocs-batteries constituent respectivement les deuxieme et
troisieme étapes de la fabrication des batteries, et sont les deux
activités spécifiques aux batteries incluses dans le niveau 1. Bien
que ces deux aspects soient fortement automatisés, une quantité
importante de main-d’ceuvre indirecte est impliquée dans le
fonctionnement des machines et des équipements, le contréle du
processus de production et I'inspection de la qualité.3?

Fabricant d’équipement d’origine

La derniére étape est I'assemblage des véhicules chez les FEO.

Le sous-secteur de la fabrication de véhicules automobiles

(code 3361 du SCIAN) est impliqué dans cette partie de la

chaine d'approvisionnement. Ce sous-secteur est un marché

trés concentré, avec des entrants récents qui se concentrent

sur la production de VZE. L'assemblage de véhicules est depuis
longtemps essentiel a I'’économie canadienne, et en particulier

a celle de I'Ontario. L'Ontario fait partie du plus grand réseau de
production automobile au monde.3* L' Ontario abrite actuellement
dix usines de VUL exploitées par cing constructeurs automobiles :
Stellantis a Brampton et Windsor, Ford a Oakville, General Motors
a Oshawa et Ingersoll, Honda a Alliston et Toyota a Cambridge

et Woodstock.** Toutefois, la production annuelle de véhicules

au Canada a diminué de facon constante au cours des deux
dernieres décennies. Au cours de cette période, cing usines de
VUL ont fermé leurs portes, tandis qu’une seule est demeurée
ouverte.® Le développement d'une chaine d'approvisionnement
pour les batteries de VZE représente une occasion de conserver
une grande partie de I'empreinte actuelle de I'Ontario en matiere
d'assemblage de véhicules, de maintenir de nombreux emplois
qui ont été menacés récemment, et méme de récupérer une partie
de la capacité de production qui a été perdue. Les investissements
initiaux pour rénover les usines d'assemblage de Ford, General
Motors et Stellantis afin qu’elles puissent produire des VZE
représentent une premiére étape importante dans la reconstruc-
tion et la modernisation de I'industrie d'assemblage de véhicules
de I'Ontario et du Canada.
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ENCADRE 1

Quel est I'avenir de I'industrie selon
les parties prenantes?

Bien que les gouvernements, les parties prenantes de I'in-
dustrie, les groupes de la société civile et les collectivités ont
comme méme désir de construire des véhicules a zéro émis-
sion et de fabriquer des batteries en Ontario, les perspectives
des parties prenantes different quant a la trajectoire du secteur.
Dans le cadre de I'analyse réalisée pour le présent rapport, les
parties prenantes de |'industrie ontarienne de la construction
de VZE et de la fabrication de batteries ont été invitées par
voie d'enquéte a répondre a ce que serait, selon elles, I'avenir
de l'industrie au cours de la décennie a venir. Les répondants
ont été invités a choisir I'un des trois scénarios qui, selon eux,
seraient les plus susceptibles de se produire dans le secteur de
la construction de VZE et de fabrication de batteries d’ici 2030.
Ces scénarios sont les suivants :

Scénario 1-Forte croissance

Les niveaux d’investissement dans les FEO et les usines de
fabrication de batteries sont tres élevés. Des voies stratégiques
claires pour le développement des minéraux critiques et des
capacités minieres sont élaborées et poursuivies. Le secteur
crée une abondance de professionnels spécialisés et d'occa-
sions de formation.

Scénario 2 - Croissance moyenne

Les niveaux d’investissement dans les FEO et les usines de
fabrication de batteries sont relativement faibles. L'absence de
politiques claires en matiere de minéraux critiques brouille les
pistes pour |"établissement d’un carrefour national des batter-
ies. Certaines possibilités de reconversion et de recyclage sont
mises en place pour répondre a la demande accrue, mais des
pénuries de main-d’ceuvre subsistent.

Scénario 3 - Faible croissance

Les niveaux d’investissement supplémentaire dans les sec-
teurs des FEQO et des batteries sont tres faibles. L'absence de
politiques claires en matiere de minéraux critiques brouille les
pistes pour |"établissement d’un carrefour national des batter-
ies. Les pénuries de main-d’ceuvre et les possibilités limitées de
reconversion et de recyclage freinent la croissance de I'indus-
trie et découragent les investissements futurs.

Les répondants a I'enquéte (n=48) étaient des assembleurs/
FEO (12,8 %); des fabricants de pieces automobiles (20 %); des
universitaires, des groupes de réflexion et des établissements
de formation (20,5 %); des fabricants de cellules, de blocs

et de modules de batteries (7,7 %); des représentants et des
chefs syndicaux (7,7 %); et des représentants d'organismes
sectoriels ou cadres (30,8 %).3¢ Un peu plus de la moitié des
répondants (54 %) pensent que la forte croissance (scénario 1)
est la plus probable d’ici 2030, tandis que 41,5 % pensent que

la croissance moyenne (scénario 2) est la plus probable. Du
point de vue des parties prenantes ou des groupes industri-
els, les constructeurs automobiles et les fabricants de pieces
automobiles sont les plus optimistes. Prés de deux tiers d’entre
eux (62,5 %) ont répondu que le scénario de forte croissance
(scénario 1) était le plus probable d’ici 2030. En revanche,

un peu plus d'un tiers (37,5 %) ont estimé que le scénario de
croissance moyenne (scénario 2) était le plus probable. La
plupart des arguments avancés par les répondants pour justifier
leur choix du scénario 1 reposaient sur les investissements
importants réalisés dans I'industrie, les mandats gouvernemen-
taux pour passer a la construction de VZE et les augmentations
attendues de la demande de VZE au moment de la réponse a
I'enquéte. En outre, tous les fabricants de pieces de batteries
ayant répondu a I'enquéte ont estimé que le scénario de forte
croissance (scénario 1) était le plus probable. Pour ce qui est
des constructeurs automobiles et des fabricants de pieces
automobiles qui ont choisi le scénario de croissance moyenne,
I'hésitation était due a la crainte que la croissance soit de courte
durée et a la difficulté de rivaliser avec les mesures incitatives
d‘autres pays.

Les syndicats, les représentants sectoriels et les établissements
de formation sont moins optimistes que le reste des répon-
dants. La moitié d’entre eux (50 %) pensent que le scénario

de croissance moyenne (scénario 2) est le plus probable,
tandis qu’'un peu moins de la moitié (43 %) estiment que le
scénario de forte croissance (scénario 1) est le plus probable.
Seuls 7 % de ces répondants pensent que le scénario de

faible croissance (scénario 3) est le plus probable. Le choix de
la croissance moyenne s'explique par la longueur des délais
d’approbation pour I'extraction de minéraux critiques et par

le manque de cohérence des politiques et de la coordination
des gouvernements. Ce sous-ensemble de répondants estime
également qu‘au lieu de prendre I'initiative, le gouvernement
fédéral essaie—et pourrait étre incapable —de rattraper les
investissements et les mesures incitatives des Etats-Unis. Ces
réponses refletent un point de vue selon lequel il y a un manque
de coordination entre les différents paliers de gouvernement,
en particulier en ce qui concerne les minéraux critiques, les
provinces prenant leurs propres mesures et le gouvernement
fédéral s'efforcant de coordonner les approches distinctes des
uns et des autres. Pour la minorité qui a choisi le scénario de
faible croissance, le raisonnement était qu’il n'y avait pas de
précédent historique permettant de penser que la combinai-
son des facteurs nécessaires pour éviter le scénario de faible
croissance (comme un meilleur échange de I'information entre
et parmi les parties prenantes, I'amélioration des rapports
compagnons-apprentis, la qualification en temps opportun des
personnes de métier spécialisées, etc.) se produirait en Ontario
dans les dix années a venir. Bien que notre analyse exclue
I'extraction des minéraux critiques, le raffinage et le recyclage
des batteries, ces points de vue méritent d'étre rapportés, car
ils émanent des entités les plus intéressées et les plus touchées
par les changements tout au long de la chaine d'approvisionne-
ment de la construction de VZE et de fabrication de batteries.
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Quelles seront les répercussions de
cette transition sur les travailleurs?

Tout au long de I'analyse dans le présent rapport de la chaine de
valeur des VZE et des batteries, qui est effectuée secteur par sec-
teur, il convient de reconnaitre que certaines tendances existantes
ont des répercussions sur tous les secteurs de la chaine d'appro-
visionnement. L'essor accéléré des nouvelles technologies, la
numeérisation et les nouveaux processus de production révolu-
tionnent le secteur automobile. Les fabricants installent de plus en
plus de machines robotisées intelligentes, mettent en ceuvre la
fabrication avancée et utilisent I'analyse pour effectuer des taches
plus complexes et accroitre |'efficacité. Bien que le recours accru
a larobotique et a I'informatisation réduira le nombre d’emplois
dans I'assemblage et la production, le nombre d’emplois manufac-
turiers nécessitant des compétences en technologie de I'informa-
tion et en science des données augmentera.®” Comme |'adoption
accrue de solutions d’automatisation modifie les processus de
production, il y aura également une demande accrue, tout au long
de la chaine d'approvisionnement, pour des travailleurs ayant des
compétences en entretien et en contrdle de la qualité, en produc-
tion et en planification, ainsi qu’en logistique.*® Ces tendances

et leurs répercussions sur les travailleurs devraient avoir une
incidence sur I'ensemble de la chaine d'approvisionnement (telle
que des pénuries de main-d’ceuvre), et elles sont examinées plus
en détail a la section Perspectives pour les travailleurs construisant
des véhicules a zéro émission du présent rapport.

Méthodologie utilisée pour I’analyse des
compétences

Pour saisir I'étendue de la chaine d’approvisionnement de la
construction des VZE et de la fabrication des batteries, ce rapport
a adapté une méthodologie précédemment utilisée par I'initia-
tive FOCAL (Future of Canada Automotive Labourforce) pour
catégoriser la chaine d‘approvisionnement de la construction
automobile.® Cette méthodologie découle d'un rapport de
I'’Automotive Policy Research Centre (APRC) qui a relevé pas moins
de 200 fabricants et fournisseurs de pieces automobiles classés
par Statistique Canada en plus du SCIAN de base lié a la construc-
tion automobile, a savoir la fabrication de véhicules automobiles
(code 3361 du SCIAN) et la fabrication de piéces pour véhicules
automobiles (code 3363 du SCIAN).“° Pour plus de précision, le
présent rapport a également utilisé des données sur le commerce
interindustriel de 2020 (tableaux d’entrées-sorties symétriques) de
Statistique Canada pour calculer les volumes d’échanges entre les
sous-secteurs du SCIAN de base lié a la construction automobile
susmentionnés et plusieurs sous-secteurs associés fondés sur les
listes de sous-secteurs de FOCAL.

Les codes du SCIAN ont été utilisés au niveau a quatre chiffres
pour maintenir un niveau de détail standard. Les groupes industri-
els du SCIAN a quatre chiffres ont été inclus dans cette analyse s'ils
représentaient 1 % ou plus du volume total des échanges effectués
par I'un ou I'autre des deux sous-secteurs principaux.*' Dans les
cas ou les données disponibles n'étaient qu‘au niveau des codes
du SCIAN a trois chiffres, les chercheurs ont effectué les mémes
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calculs au niveau des codes du SCIAN a trois chiffres, puis ont
sélectionné les codes du SCIAN a quatre chiffres les plus perti-
nents pour la construction automobile, qui figuraient également
dans les listes élaborées par FOCAL. Dans les cas ou il existait a la
fois des groupes de sous-secteurs aux codes a quatre chiffres et a
trois chiffres, le groupe industriel au code a quatre chiffres présen-
tant le pourcentage le plus élevé a été sélectionné. Les groupes
industriels aux codes du SCIAN a quatre chiffres utilisés dans le
reste de ce rapport sont présentés dans le tableau 2 ci-dessous.

Tableau 2 : Codes du Systéme de classification des
industries de I'Amérique du Nord (SCIAN) et groupes
industriels utilisés pour I'analyse

Groupe industriel ggg;du Ak
Fabrication de produits en plastique 3261
Fabrication de produits en caoutchouc 3262
Fabrication de verre et de produits en 3272
verre

Sidérurgie 331
Fabrication de produits en acier a partir 3312

d‘acier acheté
Fonderies 3315

Fabrication de produits d'architecture et 3323
d'éléments de charpentes métalliques

Ateliers d’usinage, fabrication de 3327
produits tournés, de vis, d’écrous et de

boulons

Fabrication de matériel de 3342

communication

Fabrication de semi-conducteurs et 3344
d'autres composants électroniques

Fabrication d'autres types de matériel et 3359
de composants électriques

Fabrication de véhicules automobiles 3361
Fabrication de pieces pour véhicules 3363
automobiles

Pour comprendre I'importance des compétences et des connais-
sances tout au long de la chaine d'approvisionnement des VZE
et des batteries, cette analyse a compilé un ensemble de don-
nées complet reliant les codes de I'industrie et des professions
canadiennes aux profils de compétences et de connaissances
qui leur sont associés.*? Cet ensemble de données relie les
informations du marché du travail relatives aux compétences et
aux connaissances, les codes de la Classification nationale des

professions (CNP) et les données intersectorielles sur I'industrie
etle commerce (pour une liste compléte des codes du SCIAN et
de la CNP inclus dans l'analyse, veuillez vous référer a |'annexe 2).
La base de données O*NET a servi de base a la composante des
compétences et des connaissances. Elaborée par le Bureau of
Labor Statistics (bureau des statistiques du travail) des Etats—Unis, la
base de données O*NET est I'une des bases de données les plus
utilisées et les plus complétes en ce qui a trait a I'information sur
les professions, y compris |'information relative aux compétences,
aux connaissances, aux aptitudes et aux taches.*? Cette analyse
s'est concentrée sur les 35 compétences désignées dans la base
de données, classées de maniere générale en compétences de
base et en compétences transversales, ainsi que sur les 33 élé-
ments de connaissance désignés dans la base de données.

Les compétences de base, y compris les compétences liées au
contenu et au processus, permettent aux travailleurs de renforcer
des capacités qui favorisent I'apprentissage et I'acquisition de
connaissances. Il s'agit notamment de I'écoute active, de la
lecture, de la pensée critique et de la surveillance.* Les com-
pétences transversales permettent aux travailleurs d’entreprendre
des activités dans le cadre de plusieurs taches, notamment la coor-
dination, la résolution de problemes, le suivi du fonctionnement,
la prise de décisions et la gestion.*® Pour un apercu détaillé de la
classification des 35 compétences et des 33 éléments de con-
naissance, voir ['annexe 3. En raison de leur nature fondamentale,
les compétences de base en matiére de contenu® ont les scores
de lI'importance les plus élevés pour tous les emplois et tous

les secteurs. Elles ont été exclues de 'analyse parce qu’elles ne
donnent que peu d’indications sur la demande des compétences,
sice n'est pour la lecture et I'écriture qui seront en demande pour
tous les postes. Toutefois, les compétences de base en matiere
de processus, telles que la pensée critique et la surveillance,

sont incluses dans cette analyse. L'O*NET attribue des scores

de '« importance » aux attributs de compétences et de connais-
sances, qui quantifient le degré de maitrise d'une compétence
donnée par une personne pour exercer une profession donnée.
Cette analyse souligne I'importance des profils de compétences
et de connaissances parmi les professions pour illustrer les com-
pétences les plus en demande.

Dans le cadre de I'analyse prospective visant a comprendre la
direction que pourrait prendre I'industrie automobile au cours de
la prochaine décennie, les parties prenantes de la construction de
VZE et |a fabrication de batteries en Ontario ont été interviewées
ou invitées a répondre a une enquéte. Les personnes ont répondu
a des questions spécifiques a leur expertise professionnelle, en se
concentrant sur le recrutement des travailleurs, le contexte actuel
et leurs convictions sur I'avenir du secteur jusqu’en 2030. Cet
exercice prospectif donne une indication de la maniére dont la
transition vers les VZE aura des répercussions sur les exigences en
matiere de compétences et de connaissances de la main-d’ceuvre
du secteur automobile.
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Tableau 3 : Sommaire des scores moyens pondérés de I'importance des compétences et des connaissances

Compétences les plus importantes Moyenne pondérée

Pensée critique 115,0
Surveillance 110,1
Suivi du fonctionnement 104,9
Gestion du temps 103,7
Jugement et prise de décisions 103,0
Coordination 101,9
Résolution de problémes complexes 100,9
Perception sociale 96,9
Analyse du contréle de la qualité 93,7
Opération et controle 91,4

Apercu de I'analyse des compétences
dans tous les secteurs

Le tableau 3 présente les scores moyens pondérés les plus élevés
de l'importance des compétences et des connaissances pour
I'ensemble de la chaine d'approvisionnement des VZE, a partir des
données du marché du travail de 2021. Les scores attribués aux
compétences et aux connaissances sont pondérés par le nombre
de personnes employées en lien avec un code de la CNP parmi les
sous-secteurs. Les compétences de base en matiére de processus,
telles que celles mentionnées ci-dessus, et les compétences trans-
versales, telles que le suivi du fonctionnement, la gestion du temps

Connaissances les plus importantes Moyenne pondérée

Langue anglaise 116,2
Production et traitement 110,9
Mathématiques 109,2
Service a la clientele et aux personnes 102,2
Mécanique 101,7
Administration et gestion 94,8
Informatique et électronique 87,0
Education et formation 83,5
Slreté et sécurité publique 83,3
Aspect administratif 78,0

et le jugement et la prise de décisions, obtiennent les scores les
plus élevés parmi tous les sous-secteurs sélectionnés. Bien que

ce rapport porte sur le secteur manufacturier, ou les compétences
technigues sont pertinentes, I'importance des scores tels que la
pensée critique et la surveillance est plus élevée que celle des
compétences techniques. Cette constatation ne rend pas les com-
pétences techniques sans importance, mais souligne I'importance
des profils de compétences générales nécessaires pour la plupart
des emplois dans le secteur de la construction de voitures et de
VZE. Parallelement, les connaissances en langue anglaise, en pro-
duction et traitement et en mathématiques obtiennent les scores
les plus élevés a I'échelle de tous les sous-secteurs sélectionnés.
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Au moment d'examiner les besoins futurs en compétences des
sous-secteurs, le présent rapport utilisera les termes utilisés dans
I'enquéte. Certains de ces termes different de la classification de la
CNP. Ainsi, I'expression « surveillants/surveillantes de I'entretien et
de l'usine » a été utilisée dans I'enquéte pour couvrir le code 9201
de la CNP (surveillants/surveillantes dans la transformation et la
fabrication) et le code 9202 de la CNP (surveillants/surveillantes
dans la fabrication et le montage). De méme, le terme « assem-
bleurs/assembleuses » a été utilisé dans notre enquéte pour cou-
vrir le code 9420 de la CNP (monteurs/monteuses et contréleurs/
contréleuses de matériel mécanique, électrique et électronique).
Cette décision a été prise afin de simplifier les choix des répon-
dants et de refléter les termes utilisés quotidiennement au travail
ou au moment de I'embauche. Elle reflete également la réalité

de I'atelier ou de I'usine, telle que communiquée par les parties
prenantes, ou les responsabilités se chevauchent entre les titres
des professions de la CNP et ou la principale différence entre les
titres des professions peut étre I'expérience ou I'ancienneté. Cet
écart entre les titres et les responsabilités contraste avec des pro-
fessions comme machinistes (groupe secondaire du code 7210
de la CNP) et opérateurs/opératrices de machines (d'usinage)

(groupe secondaire du code 9410 de la CNP), ou la différence
réside principalement dans le certificat de compétence et I'ap-
prentissage, sans égard a I'expérience de travail commune.?’

De nombreuses professions (codes de la CNP) indiquées dans ce
rapport se trouvent non seulement dans les secteurs de la chaine
d'approvisionnement des VZE, mais aussi dans d'autres secteurs
du SCIAN de I'économie. Ce contexte, ainsi que notre inclusion
de codes atypiques du SCIAN, fait qu’il est difficile de déterminer
avec précision combien de personnes sont employées dans des
professions précises, telles que les mécaniciens de chantier, les
techniciens ou les ingénieurs mécaniciens/ingénieures mécanici-
ennes, au sein de la chaine d'approvisionnement de I'automobile.
Le tableau 4 ci-dessous détaille les professions présentes dans de
multiples sous-secteurs de la chaine d'approvisionnement des VZE
et dont I'emploi global est le plus élevé, ce qui donne une idée de
I'ampleur de ces changements dans les besoins en main-d’ceuvre
et en compétences.

Tableau 4 : Profession (titre de la Classification nationale des professions (CNP)) at nombre total de travailleurs de

I’Ontario (ON) employés dans la profession.*

Nombre d’emplois

Profession
au total (ON)

Manutentionnaires qui travaillent manuellement 85630
Assemb\gurs/assembleuses de véhicules 49 345
automobiles
IngeQ|eurs/lngeh|§ures et concepteurs/con- 47 365
ceptrices en logiciel
Expéditeurs/expéditrices et réceptionnaires 40550
Directeurs/directrices de la fabrication 30740
Soudeurs/soudeuses 26090
Représentants/représentantes des ventes et des 75930
comptes — commerce de gros (non-technique)
Ingénieurs mécaniciens/ingénieures mécaniciennes 23075
Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécan-
L . PR : . 22 400
iciens industriels/mécaniciennes industrielles
Machinistes 13560
Superviseurs/superviseures du personnel de
coordination de la chaine d'approvisionnement, du 11955
suivi et des horaires
Technol . el -

ect no.ogues en génie industriel et en génie de 8040
fabrication
Electriciens industriels/électriciennes industrielles 7635
Outilleurs-ajusteurs/outilleuses-ajusteuses 7260

Profession Nombre d’emplois
au total (ON)

Ingénieurs/ingénieures d'industrie et de fabrication 7060
Surveillants/surveillantes dans la fabrication de

e . 6890
véhicules automobiles
Opérateurs/opératrices de malaxeur — plasturgie 6350
Assembleurs/assembleuses en électronique 5450
Opérateurs/opératrices de machines a travailler les 5005
métaux légers et lourds
Manceuvres en métallurgie 4475
Monteur/monteuse de matériel mécanique 3875
Manceuvres dans la fabrication des produits en 3145
caoutchouc et en plastique
Assembleurs/assembleuses et finisseurs/finisseuses 2210
de produits en plastique
Opérateurs/opératrices de machines dans le 2120
traitement des métaux et des minerais
Surveillants/surveillantes dans la fabrication de 1635
produits en caoutchouc et en plastique
Opérateurs/opératrices de machines d‘autres 1220
produits métalliques
Surveillants/surveillantes dans la fabrication d‘autres 1015

produits métalliques et de pieces mécaniques
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Analyse des sous-secteurs

Premiére transformation des métaux

Dans le présent rapport, les industries représentées dans le
sous-secteur de la premiére transformation des métaux sont la
sidérurgie (code 3311 du SCIAN), la fabrication de produits en
acier a partir d'acier acheté (code 3312 du SCIAN) et les fonderies
(code 3315 du SCIAN). Ce sous-secteur comprend les établisse-
ments dont I'activité principale consiste a fondre et a raffiner des
métaux ferreux et non ferreux dans des fours. Le produit de la
fusion et du raffinage est utilisé dans les opérations de laminage

et d'étirage pour produire des feuilles, des bandes, des barres,
des tiges et des fils, et sous forme fondue pour produire des
moulages et d'autres produits métalliques de base. L'Ontario est
le deuxieéme plus grand fabricant de métaux de premiére fusion

au Canada, derriere le Québec, employant 29 231 travailleurs

en 2021.# l'industrie de la premiére transformation des métaux
est dominée par les hommes, qui représentaient 83 % des emplois
dans la province en 2021.%° Prés d'un travailleur sur trois (31,1 %)
dans I'industrie était agé de 55 ans et plus.! Les professions clés
de l'industrie de la premiére transformation des métaux pour la
construction de VZE sont les opérateurs de machines de traite-
ment des minerais et des métaux, les surveillants du traitement des

minerais et des métaux, les manoeuvres du traitement des minerais
et des métaux, les grutiers/grutiéres, les mécaniciens/mécanici-
ennes de chantier et les mécaniciens industriels/mécaniciennes
industrielles.

Profil actuel de la main-d’ceuvre

Comme les professions du sous-secteur varient en ce qui a trait aux
taches effectuées, a I'éducation et a I'expérience professionnelle
requises, les profils de compétences varient également d’'une
profession a I'autre. Les personnes travaillant dans I'industrie de

la premiére transformation des métaux possedent de solides
compétences en matiere de pensée critique, de surveillance et

de suivi du fonctionnement, tandis que I'analyse du contréle de

la qualité reste moins importante. Les travailleurs de la premiere
transformation des métaux possedent également une solide
expertise en langue anglaise, des connaissances et une appli-
cation des mathématiques, ainsi que des connaissances des
machines et des outils (y compris leur conception, leur utilisation,
leur réparation et leur entretien). Les connaissances en ingénierie
et en technologie sont de moindre importance pour les travailleurs
de ce sous-secteur.

Tableau 5 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’'importance des compétences et des
connaissances dans le secteur de la premiére transformation des métaux

Pensée critique 56,58
Surveillance 54,33
Suivi du fonctionnement 52,46
Jugement et prise de décisions 50,19
Gestion du temps 50,16
Coordination 49,93
Résolution de probléemes complexes 49,01
Opération et controle 47,37
Perception sociale 46,89
Analyse du contréle de la qualité 44,89

Connaissances

Langue anglaise 55,82
Mathématiques 52,39
Mécanique 52,36
Production et traitement 51,69
Administration et gestion 4712
Service a la clientele et aux personnes 45,10
Slreté et sécurité publique 4478
Education et formation 43,29
Informatique et électronique 39,91
Ingénierie et technologie 36,98

Le tableau 5 ci-dessus présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la premiere transformation des métaux,
ainsi que I'importance pondérée de ces compétences pour les travailleurs de la fabrication de produits minéraux non métalliques, sur une échelle de T a 100.
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Dans les fonctions d’opérateur, les compétences en gestion

des ressources, comme la gestion des ressources matérielles et
humaines et le contréle de la qualité, sont importantes pour les
opérateurs de machines. Plus précisément, les grutiers/grutiéres
ont besoin d’un niveau plus élevé de compétences techniques
telles que l'opération et le contrdle, le suivi du fonctionnement, la
réparation et le dépannage, ainsi que d’une plus grande impor-
tance pour I'apprentissage actif. Siles connaissances en matiere
de production et de traitement sont relativement importantes
pour toutes les professions sélectionnées, elles le sont davantage
pour les surveillants et les opérateurs de machines. En revanche,

la pensée critique est la plus importante pour les surveillants de
la transformation des minerais et des métaux. Pour ce qui est des
mécaniciens de chantier, les compétences techniques telles que
I'installation, le suivi des opérations, I'entretien de I'équipement
et |'analyse du contréle de la qualité sont de la plus haute impor-
tance. En ce qui concerne les exigences en matiere de connais-
sances, les mécaniciens de chantier doivent également avoir des
niveaux plus élevés de connaissances en ingénierie et sciences,
telles que le batiment et la construction, les connaissances en
mécanique, la physique et les mathématiques.

Figure 3 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs de la premiére transformation des métaux

(scores absolus sur une échelle de 0 4 100)
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Grutiers/grutiéres
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Besoins futurs en compétences

Ce sous-secteur intervient dans la partie « matieres premiéres »
de la chaine d'approvisionnement, ou les établissements produis-
ent de la fonte brute et la transforment en acier. Les entreprises
peuvent produire des lingots de métal ou des formes a base de
fer et d'acier telles que des plaques, des toles, des bandes, des
tiges et des barres.>? Dans le cadre de la transition vers les VZE,
un acier avancé a haute ou ultra-haute résistance est nécessaire
pour réduire au maximum le poids des véhicules afin d'obtenir
une grande autonomie pour une taille et un poids de batterie
donnés.>? C'est pourquoi l'acier avancé a haute ou ultra-haute
résistance est un matériau de choix pour les ingénieurs et les
concepteurs de véhicules a zéro émission.> Au moment de créer
des formes en acier, le passage de I'acier doux traditionnel a I'acier
a haute ou ultra-haute résistance nécessite des processus et des
équipements différents, principalement en raison de |'ajout de dif-
férents éléments d'alliage, du degré de manipulation mécanique
et du processus de traitement thermique.®® L'acier a haute
résistance nécessite des procédés de soudage par résistance par
points, de soudage sous gaz inerte et de brasage différents de
ceux de l'acier doux, et les configurations recommandées pour
les joints, les méthodes de rivetage, les méthodes de transfert,

les applications de chaleur, les vitesses de fil et les réglages de
tension sont également tres différents de ceux utilisés pour 'acier
doux.%®

Pour les travailleurs, ces changements nécessiteront des connais-
sances chimiques et mécaniques particuliéres. Les travailleurs

qui créent des formes a base de fer ou d‘acier auront besoin de
compétences techniques pour utiliser I'équipement permettant
de travailler correctement les métaux. Les emplois peu spécialisés,
tels que les manceuvres et les opérateurs de machines, pourraient
étre partiellement remplacés par des emplois plus spécialisés, tels
que les ingénieurs, les technologues et les techniciens, qui seront
nécessaires pour travailler sur de nouveaux produits et mettre en
ceuvre des améliorations de procédés.*” Ces professions sont
associées a des compétences et des connaissances en matiere
d’outils commandés par ordinateur, de robotique et de logiciels
de fabrication, tels que la conception assistée par ordinateur et la
fabrication assistée par ordinateur.°®

L'analyse prospective que nous avons réalisée a partir de notre
enquéte aupres des parties prenantes de |'industrie a permis de
relever un certain nombre d'éléments de compétences et de
connaissances qui seraient les plus en demande pour les profes-
sions du sous-secteur de la premiere transformation des métaux.
Les mécaniciens/mécaniciennes de chantier et les mécaniciens
industriels/mécaniciennes industrielles ont été désignés par un
peu moins de la moitié (42 %) des répondants comme I'un des
emplois qui devraient étre les plus en demande d’ici 2030. Les
éléments de compétences et de connaissances qui devraient étre
les plus en demande pour ces emplois a I'avenir sont la communi-
cation (lecture, écriture, écoute active et suivi d'équipe), la pensée
critique et les compétences en matiere de suivi du fonctionne-
ment, ainsi que les connaissances en matiére de production et de
traitement, d’informatique et d'électronique. En outre, plus d'un
tiers des répondants (42 %) s'attendent a ce que les superviseurs
d’usine soient tres en demande a l'avenir. Les compétences

attendues par les répondants pour étre en forte demande a
I'avenir pour cette profession sont la pensée critique, le suivi du
fonctionnement et la communication (lecture, écriture, écoute
active et suivi d'équipe). Une petite minorité de répondants

(21 %) a également estimé que les machinistes généraux seraient
une profession en forte demande a 'avenir. Pour les machinistes
généraux, les éléments de compétences et de connaissances dont
les répondants s'attendent a ce qu'’ils soient tres en demande a
I'avenir sont les connaissances en mécanique, en mathématiques
et en production, ainsi que les compétences en matiere de
pensée critique et de suivi du fonctionnement.

Fabrication de produits en plastique et en
caoutchouc

Dans le présent rapport, les industries représentées dans la
fabrication de produits en plastique et en caoutchouc sont la
fabrication de produits en plastique (code 3261 du SCIAN) et la
fabrication de produits en caoutchouc (code 3262 du SCIAN). Ce
sous-secteur comprend les établissements dont I'activité princi-
pale consiste a fabriquer des biens en transformant le caoutchouc
et le plastique bruts. Ce sous-secteur employait 48 625 personnes
en Ontario en 2021, une augmentation de 21,7 % par rapporta
I'année précédente. L'emploi en Ontario dans ce sous-secteur
représentait plus de la moitié (51,4 %) des emplois dans le secteur
de la fabrication de produits en plastique et en caoutchouc au
Canada. Toronto représente la majeure partie des emplois dans
ce sous-secteur (38,5 %), suivie de Kitchener-Waterloo-Barrie

(30 %).° Les femmes représentaient 35,3 % des emplois du
sous-secteur en 2021, ce qui est supérieur a la représentation
féminine dans I'ensemble du secteur manufacturier.® Les tra-
vailleurs plus agés (55 ans et plus) représentaient 25,2 % des
emplois du sous-secteur.®' Les professions clés dans la production
de produits en plastique et en caoutchouc pour la construction
de VZE sont les surveillants/surveillantes dans la fabrication de
produits en plastique et en caoutchouc, les manceuvres dans la
fabrication de produits en caoutchouc et en plastique, les opéra-
teurs/opératrices de malaxeur pour le traitement des plastiques,
les opérateurs/opératrices de calandre pour le traitement des
plastiques et les opérateurs/opératrices de machines a extruder
pour le traitement du plastique.

Profil actuel de la main-d’oceuvre

Les personnes travaillant dans la fabrication de produits en
plastique et en caoutchouc possedent de solides compétences
en matiére de pensée critique, de surveillance et de gestion du
temps, tandis que I'analyse du contréle de la qualité reste moins
importante. Les travailleurs de ce sous-secteur possedent égale-
ment une solide expertise en langue anglaise, des connaissances
en matiére de production et de traitement, ainsi que des connais-
sances en mathématiques et leur application Les connaissances
administratives et les connaissances en matiere d'éducation et de
formation sont toujours importantes, mais comparativement moins
pour les travailleurs du sous-secteur de la fabrication de produits
en plastique et en caoutchouc, par rapport a d'autres parties de la
chaine d’approvisionnement des VZE.
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Tableau 6 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’'importance des compétences et des
connaissances dans la fabrication de produits en plastique et en caoutchouc

Pensée critique 56,25
Surveillance 54,44
Gestion du temps 51,77
Suivi du fonctionnement 51,46
Jugement et prise de décisions 51,12
Coordination 50,88
Résolution de problemes complexes 49,28
Perception sociale 48,96
Opération et controle 46,01
Analyse du contréle de la qualité 44,94

Connaissances

Langue anglaise 56,25
Production et traitement 54,44
Mathématiques 51,77
Service a la clientele et aux personnes 51,46
Mécanique 51,12
Administration et gestion 50,88
Sdreté et sécurité publique 49,28
Informatique et électronique 48,96
Fducation et formation 46,01
Aspect administratif 44,94

Le tableau 6 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la fabrication de produits en plastique et en
caoutchouc, ainsi que I'importance pondérée de ces compétences pour les travailleurs de la fabrication de produits minéraux non métalliques sur une échelle de 1 a 100.

Dans toutes les professions sélectionnées dans ce sous-secteur,
les compétences techniques telles que le suivi du fonctionnement
et l'opération et le contréle sont tres importantes, en particulier
pour les postes d’opérateur. Les fonctions de surveillance et de
gestion exigent des niveaux plus élevés de compétences de base
en matiere de processus, telles que la pensée critique, I'appren-
tissage actif, les stratégies d'apprentissage et la surveillance,

en plus des compétences en matiere de gestion. Les fonctions
d'opérateur requierent des compétences techniques liées aux
opérations, au dépannage et a I'analyse du contréle de la qualité.
Les connaissances en matiére de production et de traitement sont
tres importantes pour toutes les professions sélectionnées, en
particulier pour les surveillants/surveillantes et les opérateurs/
opératrices de malaxeur. Dans le cadre des fonctions d'opéra-
teur, les exigences en matieére de connaissances varient, les
connaissances en mathématiques étant plus importantes pour les
opérateurs/opératrices de malaxeur et les opérateurs/opératrices
de machines a extruder que pour les opérateurs/opératrices de
calandre. Les opérateurs/opératrices de calandre, quant a eux,
ont besoin de connaissances plus approfondies en matiére de
transport. L'importance des connaissances de la langue anglaise
est la plus grande pour les surveillants/surveillantes et les opéra-
teurs/opératrices de machines a extruder.
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Figure 4 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs dans la fabrication de produits en
plastique et en caoutchouc (scores absolus sur une échelle de 0 a 100)

Compétences
Entretien d'équipement
Réparation
Dépannage
Opération et contréle
Analyse du controle de la qualité
Evaluation de systémes
Apprentissage actif
Résolution de problemes complexes
Stratégies d'apprentissage
Suivi du fonctionnement
Analyse de systéemes
Jugement et prise de décisions
Coordination
Pensée critique
Surveillance
Perception sociale
Gestion des ressources humaines
Gestion du temps

Compétences
Gestion des ressources humaines
Evaluation de systemes
Apprentissage actif
Stratégies d'apprentissage
Analyse de systemes
Entretien d’équipement
Réparation
Dépannage
Résolution de problemes complexes
Jugement et prise de décisions
Gestion du temps
Coordination
Opération et controle
Analyse du controle de la qualité
Perception sociale
Pensée critique
Suivi du fonctionnement
Surveillance

Compétences
Evaluation de systémes
Gestion des ressources humaines
Stratégies d'apprentissage
Analyse de systémes
Réparation
Résolution de problemes complexes
Coordination
Jugement et prise de décisions
Perception sociale
Dépannage
Apprentissage actif
Pensée critique
Gestion du temps
Entretien d'équipement
Analyse du controle de la qualité
Surveillance
Opération et contréle
Suivi du fonctionnement

0 20 40 60 8

0 20 40 6

0 8

Opérateurs/opératrices de malaxeur - plasturgie

0 20 40 60 8

0

0

0

100

Manceuvres dans la fabrication des produits en caoutchouc et en plastique

100

100

Surveillants/surveillantes dans la fabrication de produits en caoutchouc et en plastique

Connaissances
Chimie
Transport
Service a la clientéle et aux personnes
Sureté et sécurité publique
Ingénierie et technologie
Education et formation
Mécanique
Aspect administratif
Informatique et électronique
Mathématiques
Langue anglaise
Ressources personnelles et humaines
Administration et gestion
Production et traitement

o

Connaissances
Aspect administratif
Ressources personnelles et humaines
Chimie
Service a la clientéle et aux personnes
Ingénierie et technologie
Transport
Informatique et électronique
Administration et gestion
Education et formation
Sireté et sécurité publique
Langue anglaise
Mathématiques
Production et traitement
Mécanique

o

Connaissances
Ressources personnelles et humaines
Informatique et électronique
Education et formation
Ingénierie et technologie
Administration et gestion
Transport
Service a la clientéele et aux personnes
Aspect administratif
Langue anglaise
Stireté et sécurité publique
Mécanique
Chimie
Mathématiques
Production et traitement

o

20

40

Figure 4-1

100

Figure 4-2

Figure 4-3

23 | Centre PLACE | Passer a la vitesse supérieure : L'impact sur la main-d’ceuvre des efforts déployés par I'Ontario pour construire des véhicules a zéro émission




Opérateurs/opératrices de calandre pour le traitement des plastiques
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Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur intervient dans la production des
sous-composants de niveau 2 de la chaine d'approvisionnement
des VZE en traitant le caoutchouc brut et les matiéres plastiques.®?
Dans I'ensembile, la transition du VMCI au VZE devrait entrainer
une réduction d’environ 30 % de la quantité de matiéres plas-
tiques utilisées dans un véhicule. Ce changement n'aura pas d’inci-
dence sur les plastiques utilisés dans des produits tels que les
garnitures intérieures, les portes latérales, les ceintures de sécurité
et les pare-chocs avant et arriere, mais plutdt sur les plastiques
utilisés dans les réservoirs de carburant, les couvercles de moteur,
les collecteurs d'admission d'air et les réservoirs.%® De nouveaux
domaines de croissance pour les plastiques dans la construction
automobile émergeront autour des blocs-batteries et de I'électro-
nique de puissance, étant donné que les onduleurs, les convertis-
seurs et les chargeurs embarqués ont tous besoin de boitiers en
plastique.® De nombreux fabricants se tournent vers des solutions
polymeéres avancées pour les boitiers en plastique des batteries et
de I'électronique de puissance, intégrant la valeur de matériaux
tels que le silicone, le polyuréthane et I'acrylique pour réduire

les températures de fonctionnement.® En ce qui concerne le
caoutchouc, les utilisations resteront essentiellement similaires, a
quelques différences pres. Le caoutchouc est actuellement utilisé

dans les pneus, les patins en caoutchouc sur les pédales, les
moulages en caoutchouc dans les moteurs de voiture, les boyaux,
les courroies de distribution, les joints et les joints d'étanchéité,

et il continuera a étre utilisé pour nombre de ces composants,
méme si certains ne seront plus utilisés en raison de la transition
vers les VZE. Toutefois, I'absence de certains composants (tels que
les courroies de distribution et les moteurs) et le fait que les pneus
des VZE soient congus pour supporter un poids, une charge
dynamique et des exigences de traction supplémentaires, entre
autres, entraineront des changements.

Les personnes travaillant avec le caoutchouc ne seront pas tres
touchées par la transition des VMCl aux VZE en matiere de com-
pétences et de connaissances requises. Pour la plupart des travail-
leurs, le changement de connaissances le plus important sera la
nécessité de travailler avec de nouveaux modéles de pneus. Pour
les personnes qui travaillent avec des plastiques, cependant, des
niveaux plus élevés de connaissances en chimie et en matériaux
seront nécessaires pour créer de nouveaux plastiques, ainsi que
des compétences en matiere de manipulation des matériaux pour
les transformer en boitiers. Des emplois plus spécialisés impli-
quant des opérations numériques, une production avancée et une
gestion opérationnelle deviendront de plus en plus souhaitables,
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de méme que des compétences en technologie et en program-
mation liées a I'automatisation, a la résolution de problemes et
aux mathématiques. La demande de professions telles que de
spécialistes en analyse de données, en intelligence artificielle et
en apprentissage automatique, ainsi que de développeurs de log-
iciels et d'applications, augmentera. Pour ce qui est des ouvriers
d’usine, les compétences pratiques doivent s'accompagner de
compétences numériques plus spécialisées, telles que la capacité
a travailler avec un modele particulier de machine a commande
numérique par ordinateur, qui continueront d'évoluer.®®

D’apres notre enquéte auprées des parties prenantes de |'indus-
trie, quelques professions du sous-secteur de la production de
produits en plastique et en caoutchouc devraient faire I'objet
d’une forte demande a I'avenir, de méme que certains éléments
de compétences et de connaissances pour ces professions
respectives. Plus d'un tiers des répondants (42 %) s'attendent a

ce que les superviseurs d’usine soient trés en demande a l'ave-
nir.%” Les compétences attendues par les répondants pour étre

en forte demande a l'avenir pour cette profession sont la pensée
critique, le suivi du fonctionnement et la communication (lecture,
écriture, écoute active et suivi d'équipe). Une petite minorité de
répondants (21 %) a également estimé que les machinistes seraient
une profession en forte demande a I'avenir. Pour ce qui est des
machinistes, les éléments de compétences et de connaissances
dont les répondants s'attendent a ce qu’ils soient treés en demande
a l'avenir sont les connaissances en mécanique, en mathéma-
tiques, en traitement et en production, ainsi que les compétences
en matiere de pensée critique et de suivi du fonctionnement.

Fabrication de produits minéraux non
métalliques

Dans le présent rapport, I'industrie représentée dans la fabrication
de produits minéraux non métalliques est celle de la fabrication de
verre et de produits en verre (code 3272 du SCIAN). Ce sous-sec-
teur comprend les établissements dont |'activité principale
consiste a fabriquer des produits minéraux non métalliques. Ces
établissements chauffent notamment des préparations minérales
non métalliques pour fabriquer des produits tels que le verre.®®
L'industrie de la fabrication de produits minéraux non métalliques
employait 21 455 travailleurs en Ontario en 2017,%° ce qui en fait le
plus gros employeur de cette industrie parmi toutes les provinces.
Cela s'explique en grande partie par la présence d'une importante
industrie manufacturiere en aval en Ontario, particulierement con-
centrée dans les régions économiques de Toronto, de Hamilton-
péninsule du Niagara et de Kitchener-Waterloo-Barrie.” Comme
dans d‘autres secteurs mentionnés dans le présent rapport, les
femmes sont peu représentées au sein de la main-d’ceuvre. Les
professions clés dans la fabrication de produits minéraux non
métalliques pour la construction de voitures et de VZE sont les
suivantes : directeurs/directrices de la fabrication, techniciens/
techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d’instruments
industriels, manceuvres du traitement des minerais et des métaux,
technologues en génie industriel et en génie de fabrication, et
opérateurs/opératrices de matériel de régulation des procédés
de fabrication du verre.

Table 7 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’importance des compétences et des
connaissances dans la fabrication de produits minéraux non métalliques

Pensée critique 61,67
Surveillance 57,21
Résolution de problemes complexes 56,48
Suivi du fonctionnement 55,93
Gestion du temps 53,58
Jugement et prise de décisions 52,44
Coordination 52,18
Analyse du contréle de la qualité 51,19
Apprentissage actif 49,05
Opération et controle 47,90

Langue anglaise 61,96
Informatique et électronique 56,26
Production et traitement 53,68
Mathématiques 53,62
Service a la clientele et aux personnes 53,03
Mécanique 48,71
Sdreté et sécurité publique 47,97
Ingénierie et technologie 46,05
Administration et gestion 45,24
Aspect administratif 42 91

Le tableau 7 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la fabrication de produits minéraux non métal-
liques, ainsi que I'importance pondérée de ces compétences pour les travailleurs de la fabrication de produits minéraux non métalliques sur une échelle de 1 a 100.
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Profil actuel de la main-d’ceuvre

Les personnes travaillant dans le secteur de la fabrication de
produits minéraux non métalliques possedent de solides com-
pétences en matiere de pensée critique, de surveillance et de
résolution de problemes complexes, tandis que I'opération

et le contrdle restent moins importants. Les travailleurs de ce
sous-secteur possedent une solide expertise en langue anglaise,
en informatique et électronique, ainsi que des connaissances en
matiére de production et de traitement. Les connaissances en
administration et en gestion restent importantes, mais relativement
moins pour les travailleurs du sous-secteur de la fabrication de
produits minéraux non métalliques.

Pour les techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécanici-
ennes d'instruments industriels, les compétences techniques sont
les plus importantes, en particulier le suivi du fonctionnement,

I'analyse du contrdle de la qualité et la réparation. En comparaison,
les technologues en génie industriel et en génie de fabrication ont
besoin d'un niveau plus élevé de compétences en systemes, telles
que le jugement et la prise de décisions, I'analyse de systemes et
I"évaluation de systemes. La résolution de problemes complexes
est plus importante pour ces deux professions que pour les autres
professions sélectionnées. Les travailleurs de ce sous-secteur
doivent posséder des connaissances en ingénierie et en tech-
nologie, en informatique et en électronique, en conception, en
mécanique, ainsi qu’en mathématiques. Ces connaissances sont
particuliérement importantes pour les techniciens/techniciennes
et mécaniciens/mécaniciennes d’'instruments industriels, ainsi
que pour les opérateurs/opératrices de matériel de régulation des
procédés de fabrication du verre Le profil de connaissances des
directeurs/directrices de la fabrication penche davantage vers
I'administration, le service a la clientéle et aux personnes, ainsi que
les ressources personnelles et humaines.

Figure 5 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs dans la fabrication de produits minéraux

non métalliques (scores absolus sur une échelle de 0 a 100)
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Technologues en génie industriel et en génie de fabrication
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Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur participe a la production des
sous-composants de niveau 2 de la chaine d'approvisionnement
des VZE en chauffant des préparations minérales non métalliques
pour fabriquer des produits (en particulier du verre dans le présent
rapport).”' La plupart du verre utilisé pour les véhicules est du verre
d‘automobiles employé pour les vitres ou les pare-brise. Cela ne
devrait pas changer entre les VMCl et les VZE, ce qui signifie que
ce sous-secteur et ses travailleurs ne devraient pas nécessiter de
changements de compétences et de connaissances a court terme.
A plus long terme, avec I'automatisation croissante, les emplois
moins spécialisés, tels que les manceuvres et les opérateurs/
opératrices de machines, pourraient avoir besoin de relever leurs
compétences pour travailler avec des outils commandés par
ordinateur, la robotique et les logiciels de fabrication—ou risquer
d'étre au moins partiellement remplacés par des emplois plus
qualifiés, tels que les ingénieurs/ingénieures, les technologues et
les techniciens/techniciennes.

L'analyse prospective que nous avons réalisée a partir de notre
enquéte aupres des parties prenantes de |'industrie a permis de
relever un certain nombre d'éléments de compétences et de
connaissances qui devraient étre les plus en demande pour les
professions du secteur de la fabrication de produits informatiques
et électroniques. Un peu moins de la moitié (42 %) des répon-
dants ont désigné les mécaniciens/mécaniciennes de chantier et
mécaniciens industriels/mécaniciennes industrielles comme I'un
des emplois qui devraient étre les plus en demande d'ici 2030.
Les compétences et les connaissances qui devraient étre les plus
en demande pour cet emploi a l'avenir sont la communication (lec-
ture, écriture, écoute active et suivi d'équipe), la pensée critique,
et les compétences en matiére de suivi du fonctionnement, ainsi
que les connaissances en production et traitement et en informa-
tique et électronique.

Fabrication de produits métalliques

Dans le présent rapport, les industries représentées dans la
fabrication de produits minéraux non métalliques sont la fabri-
cation de produits d'architecture et d’éléments de charpentes
métalliques (code 3323 du SCIAN) et les ateliers d'usinage,
fabrication de produits tournés, de vis, d"écrous et de boulons
(code 3323 du SCIAN). Ce sous-secteur comprend les étab-
lissements dont I'activité principale consiste a forger, a estamper,
a former, a tourner et a assembler pour produire des produits
métalliques tels que des produits métalliques de construction,

de la quincaillerie, des ressorts et des produits en fil métallique,
des produits tournés, des boulons et des vis.”? L'Ontario est un
carrefour de I'industrie de la fabrication de produits métalliques
au Canada, employant 66 536 travailleurs représentant 43,1 %

de la main-d’ceuvre nationale.”® La majorité des travailleurs de

ce sous-secteur sont employés dans la fabrication de produits
d‘architecture et d'éléments de charpentes métalliques (28,8 %),
suivi par les ateliers d'usinage, fabrication de produits tournés, de
vis, d'écrous et de boulons (21,1 %). En Ontario, prés d'un tiers des
emplois dans la fabrication de produits métalliques se trouve dans
la région économique de Toronto. Les régions économiques de
Hamilton-péninsule du Niagara et de Kitchener-Waterloo-Barrie

représentaient chacune 19,9 % des emplois provinciaux dans
ce sous-secteur en 2021. L'industrie est dominée par les
hommes, qui représentaient pres de quatre traveilleurs sur cing
en Ontario en 2021, tandis que les travailleurs agés de 55 ans et
plus représentaient plus d'un quart des emplois dans I'industrie
en Ontario.”

Les professions clés dans la fabrication de produits métalliques
pour les VZE et les batteries sont les suivantes : machinistes, direc-
teurs/directrices de la fabrication, surveillants/surveillantes dans la
fabrication d'autres produits métalliques et de pieces mécaniques,
manceuvres en métallurgie et soudeurs/soudeuses.

Profil actuel de la main-d’ceuvre

Les compétences en matiere de pensée critique, de surveillance
et de coordination sont importantes pour les personnes travaillant
dans la fabrication de produits métalliques, tandis que I'analyse du
contréle de la qualité demeure moins importante. Les travailleurs
de ce sous-secteur possédent une solide expertise en mathéma-
tiques, en langue anglaise, en production et traitement, ainsi que
des connaissances en mécanique. Les connaissances en ingénierie
et en technologie ainsi qu’en informatique et électronique sont
toujours importantes, mais relativement moins pour les travailleurs
de ce sous-secteur.

Parmi les professions sélectionnées dans ce sous-secteur, les
compétences de base en matiere de processus sont d'une grande
importance, telles que I'apprentissage actif, la pensée critique, la
surveillance et les stratégies d'apprentissage. Ces compétences
sont particuliérement importantes pour les directeurs/directrices
et surveillants/surveillantes de la fabrication. Les compétences
sociales telles que la coordination et |la perception sociale sont
également importantes. Alors que les compétences en matiere
de systemes et le jugement et la prise de décisions revétent une
grande importance pour les postes de direction, les compétences
techniques telles que le suivi du fonctionnement et le contréle,
ainsi que I'analyse du contréle de la qualité, sont relativement plus
importantes actuellement pour les manceuvres, les soudeurs/
soudeuses et les machinistes. Les directeurs/directrices et surveil-
lants/surveillantes de la fabrication ont des réles qui requiérent
des niveaux plus élevés en matiere de service a la clientele et aux
personnes, d’administration et de gestion, et de connaissances
de lalangue anglaise. En comparaison, pour les manceuvres,

les soudeurs/soudeuses et les machinistes, les mathématiques,

la production et le traitement, ainsi que les connaissances en
mécanique sont les plus importantes. Les machinistes obtiennent
les scores les plus élevés pour ces connaissances, ainsi que pour
les connaissances en conception et en ingénierie et technologie.
Parmi les professions sélectionnées, ce sont les surveillants/sur-
veillantes qui ont le plus besoin de connaissances en production
et traitement.
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Table 8 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’importance des compétences et des
connaissances dans la fabrication de produits métalliques

Compétences Connaissances

Pensée critique 58,37 Mathématiques 56,47
Surveillance 56,71 Langue anglaise 55,50
Coordination 52,62 Production et traitement 55,05
Gestion du temps 52,51 Mécanique 51,94
Résolution de probléemes complexes 51,36 Administration et gestion 48,96
Jugement et prise de décisions 51,10 Service a la clientele et aux personnes 48,25
Suivi du fonctionnement 50,41 Education et formation 4211

Perception sociale 4911 Conception 41,26
Apprentissage actif 45,84 Informatique et électronique 40,29
Analyse du controle de la qualité 45,72 Ingénierie et technologie 39,68

Le tableau 8 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la fabrication de produits métalliques, ainsi que
I'importance pondérée de ces attributs de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la fabrication de produits métalliques sur une échelle de 1 a 100.

Figure 6 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs de la fabrication de produits métalliques
(scores absolus sur une échelle de 0 a 100)
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Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur participe a la production des
sous-composants de niveau 2 de la chaine d'approvisionnement
des VZE en forgeant, en estampant, en formant, en tournant et en
assemblant pour produire des produits métalliques, tels que des
produits métalliques de construction et des fixations, telles que
des boulons, des écrous et des vis.”® Ces produits sont utilisés
dans tout le véhicule, depuis les rouages internes jusqu’au chassis,
aux garnitures et a l'intérieur. En ce qui concerne les VZE, deux
demandes entraineront des changements dans ce sous-secteur.
La premiére est I'allegement, car les carrosseries des véhicules
doivent étre plus légéres.”® La seconde est la nécessité pour cer-
tains composants d'étre conducteurs, tandis que d'autres devront
étre isolés pour des raisons de sécurité.”” En outre, de nouveaux
défis se posent a mesure que les fabricants abandonnent I'utilisa-
tion de I'acier standard dans les carters de moteur, comme indiqué
précédemment, au profit de matériaux différents tels que I'acier a
haute résistance, I'aluminium et les plastiques, qui nécessitent des
solutions de fixation pour répondre a des exigences différentes en
matiére de température et de tolérance.”

Pour ce qui est de la main-d'ceuvre, une expertise accrue en
matiére d'ingénierie, de conception, de production et traitement
sera nécessaire, ainsi que des connaissances en sécurité électricité
etincendie pour fabriquer des fixations de qualité pour les VZE

a utiliser dans tout le véhicule. Des professions plus spécialisées,
telles que les ingénieurs mécaniciens/ingénieures mécaniciennes,
les ingénieurs/ingénieures d'industrie et de fabrication, et les
programmeurs informatiques, seront en demande, associées a des
compétences telles que la programmation, la conception tech-
nique ou technologique, la résolution de problemes, la prise de
décisions et la pensée critique. Les travailleurs devront de plus en
plus connaitre les outils numériques, la robotique et les logiciels
de fabrication.

D’apres notre enquéte aupres des parties prenantes de I'industrie,
une poignée de professions du sous-secteur de la fabrication

de produits métalliques devraient connaitre une forte demande

a l'avenir, ainsi que certains éléments de compétences et de
connaissances pour ces professions respectives. L'une de ces
professions est le génie mécanique, dont pres de la moitié des
répondants a l'enquéte (46 %) pensent qu'il s'agira d'une pro-
fession en demande a I'avenir. Les répondants s‘attendent a ce
que les compétences et les connaissances les plus en demande

a l'avenir soient les compétences en matiere de pensée critique,
ainsi que les connaissances en matiere de production et traite-
ment, en mathématiques et en mécanique. Plus d'un tiers des
répondants (42 %) s'attendent également & ce que les surveillants/
surveillantes de |'entretien et de I'usine soient trés en demande
alavenir.”® Les compétences attendues par les répondants pour
étre en forte demande a I'avenir pour les surveillants/surveillantes
sont la pensée critique, le suivi du fonctionnement et la com-
munication (lecture, écriture, écoute active et suivi d'équipe).
Enfin, une petite minorité de répondants (21 %) pensent que les
machinistes généraux seront une profession trés en demande a
I'avenir. En ce qui a trait aux machinistes généraux, les éléments
de compétences et de connaissances dont les répondants
s'attendent a ce qu'ils soient trés recherchés a I'avenir sont les
connaissances mécaniques, mathématiques, les connaissances en
matiére de production et traitement, la pensée critique et le suivi
des opérations.
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Fabrication de produits informatiques et
électroniques

Les industries représentées dans la fabrication de produits
informatiques et électroniques sont la fabrication de matériel

de communication (code 3342 du SCIAN) et |a fabrication

de semi-conducteurs et d'autres composants électroniques

(code 3344 du SCIAN). Ce sous-secteur comprend les étab-
lissements dont 'activité principale consiste a fabriquer des
ordinateurs, du matériel informatique périphérique, du matériel
de communication et des produits électroniques similaires, ainsi
que des composants pour tous ces produits.® L'Ontario est un
carrefour de la fabrication de produits informatiques et électro-
niques, représentant pres de 55 % de la valeur ajoutée du secteur
al'échelle nationale en 2019.%' Les activités commerciales du
secteur sont disproportionnellement situées a Toronto, tandis que
les régions économiques d'Ottawa et de Kitchener-Waterloo-
Barrie ont également de fortes grappes.

Les professions clés dans la fabrication de produits informatiques
et électroniques pour la construction de voitures et de VZE sont les
suivantes : agents/agentes de soutien aux utilisateurs; surveillants/
surveillantes dans la fabrication de matériel électronique; superv-
iseurs/superviseures du personnel de coordination de la chaine
d'approvisionnement, du suivi et des horaires; assembleurs/
assembleuses en électronique; et inspecteurs/inspectrices de
matériel électronique.

Profil actuel de la main-d’ceuvre

Les personnes travaillant dans la fabrication de produits informa-
tiques et électroniques doivent posséder de solides compétences
en matiére de pensée critique, de résolution de problémes
complexes, de jugement et de prise de décisions. L'analyse

du contréle de la qualité est moins importante, mais reste une
compétence des plus importantes. Les travailleurs de ce sous-sec-
teur doivent posséder une solide expertise en langue anglaise, en
informatique et électronique, ainsi qu’en service a la clientéle et
aux personnes. Les connaissances en conception et en mécanique
sont toujours importantes, mais relativement moins pour les
travailleurs de ce sous-secteur.

Les surveillants/surveillantes dans la fabrication de matériel
électronique et les superviseurs/superviseures de la chaine
d’approvisionnement accordent une grande importance aux
compétences en gestion des ressources humaines, en gestion
du temps et en perception sociale. Par ailleurs, les assembleurs/
assembleuses en électronique et les inspecteurs/inspectrices de
matériel électronique doivent posséder des compétences en suivi
du fonctionnement. Les connaissances requises sont plus variées
d’une profession a l'autre. Les fonctions de surveillant requierent
des connaissances en matiere de production et de traitement,
d’administration et de gestion, de soutien a la clientele et de
ressources personnelles et humaines. Les superviseurs/superv-
iseures de la chaine d’approvisionnement exigent toutefois des
connaissances plus approfondies en matiere de transport et de

Table 9 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’importance des compétences et des
connaissances dans la fabrication de produits informatiques et électroniques

Compétences Connaissances

Pensée critique 64,37
Résolution de problemes complexes 58,15
Jugement et prise de décisions 56,19
Surveillance 55,74
Gestion du temps 53,75
Coordination 52,50
Perception sociale 51,28
Apprentissage actif 50,79
Suivi du fonctionnement 47,46
Analyse du controéle de la qualité 46,62

Langue anglaise 61,03
Informatique et électronique 60,99
Service a la clientéle et aux personnes 57,72
Mathématiques 55,63
Administration et gestion 50,62
Ingénierie et technologie 49,15
Production et traitement 46,31
Education et formation 43,34
Mécanique 42,45
Conception 40,90

Le tableau 9 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d‘ceuvre de la fabrication de produits informatiques et
électroniques, ainsi que I'importance pondérée de ces attributs de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la fabrication de produits informatiques et

électroniques sur une échelle de 1 & 100.
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sécurité publique, tandis que les surveillants/surveillantes dans la
fabrication de matériel électronique requiérent des connaissances
plus approfondies en informatique et en mathématiques. Les
assembleurs/assembleuses en électronique et les inspecteurs/
inspectrices de matériel électronique ont besoin de connais-
sances en ingénierie et en technologie, bien que les inspecteurs/
inspectrices de matériel électronique aient besoin de plus de

connaissances en matiere de sécurité publique, de télécommuni-
cations et de service a la clientéle que les assembleurs/assemble-
uses. Outre la trés grande importance des compétences en infor-
matique et en électronique, les agents/agentes de soutien aux
utilisateurs ont besoin de compétences en gestion d'entreprise et
en communication plutét que de connaissances en ingénierie ou
en mathématique.

Figure 7 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs dans la fabrication de produits
informatiques et électroniques (scores absolus sur une échelle de 0 a 100)

Agents/agentes de soutien aux utilisateurs

Compétences
Gestion des ressources financieres
Gestion des ressources humaines
Négociation
Opération et controle
Analyse du fonctionnement
Persuasion
Analyse du controle de la qualité
Coordination
Stratégies d'apprentissage
Suivi du fonctionnement
Perception sociale
Evaluation de systémes
Dépannage
Instruction
Surveillance
Souci du service a la clientéle
Gestion du temps
Apprentissage actif
Analyse de systémes

Jugement et prise de décisions
Résolution de problemes complexes

Pensée critique
0 20 40 60 80 100

Surveillants/surveillantes dans la fabrication de matériel électronique

Compétences
Gestion des ressources financieres
Dépannage
Opération et contréle
Analyse du fonctionnement
Instruction
Négociation
Persuasion
Analyse du controle de la qualité
Souci du service a la clientéle
Evaluation de systémes
Apprentissage actif
Résolution de problémes complexes
Stratégies d'apprentissage
Suivi du fonctionnement
Analyse de systemes

Jugement et prise de décisions
Coordination

Pensée critique

Surveillance

Perception sociale

Gestion des ressources humaines
Gestion du temps

80 100

Figure 7-1

Connaissances
Ventes et marketing
Transport
Economie et comptabilité
Conception
Droit et gouvernement
Production et traitement
Mathématiques
Mécanique
Ressources personnelles et humaines
Communications et médias
Aspect administratif
Administration et gestion

Education et formation
Sireté et sécurité publique

Ingénierie et technologie
Télécommunications
Langue anglaise

Service a la clientéle et aux personnes
Informatique et électronique

o
]
o
IN
S
o
o
©
o

100

Figure 7-2

Connaissances
Télécommunications
Droit et gouvernement
Communications et médias
Economie et comptabilité
Ventes et marketing
Transport
Conception
Service a la clientéle et aux personnes
Sreté et sécurité publique
Ingénierie et technologie
Education et formation
Mécanique
Aspect administratif
Informatique et électronique
Mathématiques
Langue anglaise
Ressources personnelles et humaines
Administration et gestion
Production et traitement

o
]
o
IN
)
o)
o
©
o

100

33 | Centre PLACE | Passer a la vitesse supérieure : L'impact sur la main-d’ceuvre des efforts déployés par I'Ontario pour construire des véhicules & zéro émission




Compétences
Dépannage
Gestion des ressources financieres
Analyse du fonctionnement
Opération et controle
Analyse du contréle de la qualité
Suivi du fonctionnement
Analyse de systemes
Apprentissage actif
Souci du service a la clientele
Stratégies d'apprentissage
Evaluation de systémes
Instruction
Jugement et prise de décisions
Négociation
Persuasion
Perception sociale
Surveillance
Gestion du temps
Résolution de problémes complexes
Gestion des ressources humaines
Coordination
Pensée critique

Compétences
Gestion des ressources financieres
Analyse du fonctionnement
Stratégies d'apprentissage
Négociation
Persuasion
Gestion des ressources humaines
Souci du service a la clientéle
Evaluation de systemes
Analyse de systemes
Instruction
Dépannage
Apprentissage actif
Résolution de problemes complexes
Perception sociale
Opération et controle
Analyse du controle de la qualité
Gestion du temps
Coordination
Pensée critique
Jugement et prise de décisions
Surveillance
Suivi du fonctionnement

Compétences
Instruction
Stratégies d'apprentissage
Analyse du fonctionnement
Apprentissage actif
Gestion des ressources humaines
Négociation
Souci du service a la clientéle
Analyse de systemes
Evaluation de systemes
Persuasion
Coordination
Jugement et prise de décisions
Gestion des ressources financiéres
Opération et contréle
Perception sociale
Gestion du temps
Dépannage
Résolution de problémes complexes
Surveillance
Suivi du fonctionnement
Analyse du contréle de la qualité
Pensée critique

0 20 40 60 8

Assembleurs/assembleuses en électronique

0 20 40 6

0 8

Inspecteurs/inspectrices de matériel électronique

0 20 40 60 8

0

0

0

100

100

100

Connaissances
Conception
Ingénierie et technologie
Télécommunications
Communications et médias
Economie et comptabilité
Droit et gouvernement
Mécanique
Ventes et marketing
Informatique et électronique
Ressources personnelles et humaines
Education et formation
Mathématiques
Langue anglaise
Aspect administratif
Production et traitement
Sireté et sécurité publique
Transport
Service a la clientéle et aux personnes
Administration et gestion

Connaissances
Communications et médias
Economie et comptabilité
Ventes et marketing
Droit et gouvernement
Télécommunications
Ressources personnelles et humaines
Aspect administratif
Transport
Service a la clientéle et aux personnes
Sureté et sécurité publique
Ingénierie et technologie
Administration et gestion
Education et formation
Informatique et électronique
Mathématiques
Langue anglaise
Conception
Mécanique
Production et traitement

Connaissances
Ventes et marketing
Communications et médias
Ressources personnelles et humaines
Economie et comptabilité
Administration et gestion
Droit et gouvernement
Aspect administratif
Transport
Production et traitement
Service a la clientéle et aux personnes
Education et formation
Télécommunications
Langue anglaise
Conception
Mécanique
Sireté et sécurité publique
Mathématiques
Informatique et électronique
Ingénierie et technologie

Superviseurs/superviseures du personnel de coordination de la chaine d’approvisionnement, du suivi et des horaires

0 20 40 6

0

0 20 40 60 80

0 20 40 60 80 1

Figure 7-3

Figure 7-4

Figure 7-5

00

34 | Centre PLACE | Passer a la vitesse supérieure : L'impact sur la main-d’ceuvre des efforts déployés par |'Ontario pour construire des véhicules a zéro émission




Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur participe a la production des
sous-composants de niveau 2 de la chaine d’approvisionne-

ment des VZE en fabriquant du matériel de communication,

des composants de semi-conducteurs et d’autres composants
électroniques.® A mesure que les groupes motopropulseurs des
véhicules passent des VMCl aux VZE, le contenu en semi-conduc-
teurs par voiture (mesuré en valeur) doublera.® Dans le groupe
motopropulseur des VZE, le chargeur, l'onduleur, le convertisseur,
la batterie haute tension, I'unité centrale et le moteur exigent tous
des semi-conducteurs.? Les semi-conducteurs sont également
produits en différentes tailles pour différents usages. Le taux d'in-
novation dans les groupes motopropulseurs constitue un défi sup-
plémentaire. Les groupes motopropulseurs électriques changent
considérablement a chaque génération de véhicule, la conception
de base du groupe motopropulseur lui-méme continuant d'évol-
uer. Le cycle d'innovation des composants électroniques des VZE
est beaucoup plus rapide que celui des moteurs a combustion
interne, ce qui signifie que les changements ne se limitent pas a
des améliorations progressives, mais qu’ils font un bond en avant
par rapport aux générations précédentes.® Pour suivre cette
évolution, les travailleurs du secteur de la fabrication de produits
informatiques et électroniques devront posséder de solides
compétences en matiere de résolution de problemes complexes
et de dépannage, ce qui leur permettra de suivre I'évolution du
secteur, ainsi que de solides connaissances des systemes, des
compétences en matiere de conception et des compétences en
matiére de langages de programmation.

L'analyse prospective que nous avons réalisée a partir de notre
enquéte aupres des parties prenantes de |'industrie a permis de
relever un certain nombre d’éléments de compétences et de con-
naissances qui seraient les plus en demande pour les professions
du sous-secteur de la fabrication de produits informatiques et élec-
troniques. Les assembleurs de matériaux (y compris électroniques)
ont été reconnus par la moitié (50 %) des répondants comme I'un
des emplois qui devraient étre les plus en demande d'ici 2030.

Les éléments de compétences et de connaissances qui devraient
étre les plus en demande pour cet emploi sont la pensée critique,
la production et le traitement, I'informatique et |I'électronique, ainsi
que les connaissances mathématiques. Une autre profession dans
ce sous-secteur, ou plus d'un tiers des répondants (42 %) devraient
tre trés en demande a l'avenir, est les surveillants/surveillantes de
I'entretien et de I'usine. Les compétences attendues par les répon-
dants pour étre en forte demande a I'avenir pour cette profession
sont la pensée critique, le suivi du fonctionnement et la communi-
cation (lecture, écriture, écoute active et suivi d'équipe).

Fabrication de matériel, d’appareils et de
composants électriques

Dans le présent rapport, I'industrie représentée dans la fabrication
de matériel, d'appareils et de composants électriques est la fab-
rication d'autres types de matériel et de composants électriques
(code 3359 du SCIAN). Ce sous-secteur comprend les établisse-
ments dont I'activité principale consiste a fabriquer des produits
qui générent, distribuent et utilisent I'énergie électrique.®
Toutefois, ce groupe précis de I'industrie est principalement

engagé dans la fabrication de dispositifs de stockage et de
transmission de I'énergie électrique, tels que les batteries et les
dispositifs de cablage.®” L'Ontario compte le plus grand nombre
d’employeurs dans cette industrie, soit 47 % des établissements
nationaux,®® la majorité se trouvant dans les régions de Toronto et
de Peel ®

Les professions clés dans la fabrication de matériel, d'appareils et
de composants électriques pour la construction de voitures et de
VZE sont les suivantes : surveillants/surveillantes de la fabrication
d'appareils électriques; expéditeurs/expéditrices et récep-
tionnaires; autres manoesuvres des services de transformation,

de fabrication et d'utilité publique; opérateurs/opératrices de
machines d'autres produits métalliques; et opérateurs-régleurs/
opératrices-régleuses de machines dans la fabrication de matériel
électrique.

Profil actuel de la main-d’ceuvre

Les personnes travaillant dans la fabrication de matériel, d'appa-
reils et de composants électriques doivent posséder de solides
compétences en matiere de pensée critique, de surveillance, de
jugement et de prise de décisions. Le souci du service a la cli-
entele est une compétence moins importante, mais elle demeure
néanmoins de premier plan. Les travailleurs de ce sous-secteur
doivent posséder une solide expertise en langue anglaise, en
mathématiques ainsi qu’en service a la clientele et aux personnes.
Les connaissances en matiére de slreté et sécurité publique ainsi
qu’en éducation et formation sont également importantes, mais
relativement moins pour les travailleurs de ce sous-secteur.

Au sein des professions d'opérateurs, les compétences tech-
niques telles que le contréle de la qualité, le dépannage, I'entre-
tien et la réparation des équipements sont plus importantes pour
les opérateurs/opératrices de machines d’autres produits métal-
liques que pour les opérateurs-régleurs/opératrices-régleuses de
machines dans la fabrication de matériel électrique. En revanche,
les opérateurs-régleurs/opératrices-régleuses de machines dans
la fabrication de matériel électrique requierent davantage de com-
pétences en matiére de jugement et de prise de décisions. Le suivi
du fonctionnement est la compétence la plus importante pour

les opérateurs/opératrices de machines d’autres produits métal-
liques, tandis que les compétences en gestion des ressources
sont les plus importantes pour les surveillants/surveillantes de la
fabrication d'appareils électriques. Les connaissances en matiére
de production et traitement sont tres importantes pour chaque
profession; elles sont néanmoins les plus importantes pour les
surveillants/surveillantes de la fabrication d'appareils électriques
et les opérateurs/opératrices de machines d'autres produits
métalliques. Les manceuvres et les opérateurs/opératrices de
machines dautres produits métalliques ont besoin d’un niveau
élevé de connaissances en mathématiques, en langue anglaise

et en mécanique. Pour les surveillants/surveillantes et les expédi-
teurs/expéditrices, les connaissances en administration et gestion
ainsi qu’en informatique et électronique sont trés importantes.

A I'exception des opérateurs-régleurs/opératrices-régleuses de
machines de fabrication de matériel électrique, les connaissances
en matiére d'éducation et de formation sont relativement impor-
tantes pour les professions sélectionnées.
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Table 10 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’importance des compétences et des
connaissances dans la fabrication de matériel, d’appareils et de composants électriques

Compétences Connaissances

Pensée critique 59,86 Langue anglaise 61,84
Surveillance 55,76 Mathématiques 56,73
Jugement et prise de décisions 53,79 Service a la clientéle et aux personnes 55,86
Perception sociale 53,71 Production et traitement 52,10
Coordination 52,58 Informatique et électronique 50,67
Résolution de problémes complexes 51,82 Administration et gestion 50,13
Gestion du temps 51,72 Mécanique 40,79
Apprentissage actif 46,10 Aspect administratif 39,63
Persuasion 44,42 Education et formation 39,27
Souci du service a la clientele 42,49 Sdreté et sécurité publique 35,63

Le tableau 10 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la fabrication de matériel, d’appareils et de com-
posants électriques, ainsi que I'importance pondérée de ces attributs de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la fabrication de matériel, d‘appareils
et de composants électriques sur une échelle de 1 a 100.

Figure 8 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs dans la fabrication de matériel, d’appareils
et de composants électriques (scores absolus sur une échelle de 0 4 100)
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Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur participe a la production des
sous-composants de niveau 2 de la chaine d'approvisionnement
des VZE en fabriquant du matériel et des composants électriques.
L'industrie clé de ce sous-secteur est la fabrication des batteries.®
La présence de blocs-batteries est une différence majeure entre
les VZE et les VMCI. Les batteries lithium-ion que les VZE utilisent
généralement sont fabriquées dans des usines de production de
batteries en passant par les étapes de fabrication des électrodes,
d‘assemblage des cellules et de finition des cellules. Aprés
I'assemblage des cellules de batterie par séparation, empilage,
enroulement, emballage et remplissage d’électrolytes, la finition
des cellules comprend des tests, qui vont des contréles d'im-
pulsion aux essais d'étanchéité. Des simulations et des tests sont
effectués sur les conceptions de batteries afin de les valider. La
recherche et le développement entrent également en jeu dans un
effort constant pour améliorer la densité énergétique, la durée de
vie et la stabilité des batteries.”’

Avec I'augmentation de la demande de VZE et de leurs batteries,
il faudra davantage d'usines de batteries pour VZE, ce qui aura des
répercussions sur le nombre et la composition de la main-d’ceu-
vre de ce sous-secteur. Les ingénieurs chimistes, les chimistes

et les scientifiques des matériaux ont été reconnus comme des
professions clés nécessaires a I'étape de fabrication des batteries
de la chaine de valeur des VZE.*? Les ingénieurs électriciens et
mécaniciens sont nécessaires pour concevoir et développer

les composants des batteries, ainsi que pour entreprendre des
recherches sur les nouvelles technologies. Les compétences en
matiére de maintenance des systemes d’automatisation, ainsi que
les compétences électriques et mécaniques spécifiquement liées
aux VZE et aux systemes de stockage d’énergie des batteries,
seront de plus en plus importantes.®

D’apres notre enquéte aupres des parties prenantes de I'industrie,
une poignée d'éléments de compétences et de connaissances
devraient étre trés en demande pour les professions du sous-sec-
teur de la fabrication de matériel, d'appareils et de composants
électriques. Prés des trois quarts (71 %) des répondants a I'enquéte
pensent que les ingénieurs électriciens seront I'un des emplois

les plus en demande a I'avenir dans le secteur. En ce qui concerne
cette profession, les éléments de compétences et connaissances
futures qui devraient étre en grande demande sont la pensée cri-
tique et la communication (lecture, écriture et écoute active), ainsi
que la production et le traitement, I'informatique et I"électronique,
les mathématiques et les connaissances en mécanique. Pour ce
qui est de I'ingénierie mécanique, dont pres de la moitié des
répondants a l'enquéte (46 %) estimaient que ce serait une profes-
sion en demande a l'avenir, les compétences que les répondants
prévoyaient étre les plus en demande a l'avenir sont similaires

a celles des ingénieurs électriciens. Il s'agit de compétences

en matiére de pensée critique, ainsi que de connaissances en
matiere de production et de traitement, de mathématiques et de
mécanique. Une autre profession dans ce sous-secteur, ol plus
d’un tiers des répondants (42 %) devraient étre trés en demande a
I'avenir, est les surveillants/surveillantes de I'entretien et de I'usine.
Les compétences attendues par les répondants pour étre en forte
demande a I'avenir pour cette profession sont la pensée critique,
le suivi du fonctionnement et la communication (lecture, écriture,
écoute active et suivi d'équipe). Enfin, une petite minorité de
répondants (21 %) pensent que les machinistes généraux seront
une profession trés en demande a l'avenir. En ce qui concerne
cette profession, les éléments de compétences et de connais-
sances dont les répondants s‘attendaient a ce qu’ils soient trés

en demande a l'avenir sont les connaissances en mécanique,

en mathématiques, en traitement et en production, ainsi que

les compétences en matiere de pensée critique et de suivi du
fonctionnement.

38 | Centre PLACE | Passer a la vitesse supérieure : L'impact sur la main-d’ceuvre des efforts déployés par I'Ontario pour construire des véhicules a zéro émission



Fabrication de matériel de transport

Dans le présent rapport, les industries représentées dans

la fabrication de matériel de transport sont la fabrication de
véhicules automobiles (code 3361 du SCIAN) et |a fabrication

de piéces pour véhicules automobiles (code 3363 du SCIAN).
Ce sous-secteur comprend les établissements dont I'activité
principale consiste a fabriquer du matériel pour le transport de
personnes et de marchandises, en particulier pour le transport
routier.® L'Ontario est le centre de la fabrication de véhicules
automobiles, de chassis, de remorques et de pieces au Canada,
comptant prés de 80 % de I'emploi canadien dans le secteur et
employant 136 300 personnes en 2021.%° L'industrie est ancrée
dans de grandes usines d‘assemblage de véhicules automobiles
dans les régions économiques de Kitchener-Waterloo-Barrie,
Toronto, London et Windsor-Sarnia.®® Soixante-dix-huit pour cent
de la main-d’ceuvre ontarienne du secteur de la fabrication de
véhicules automobiles, de chassis, de remorques et de piéces

en 2021 étaient des hommes, contre environ la moitié dans toutes
les industries, tandis que les travailleurs agés de 55 ans et plus
représentaient pres d'un quart de la main-d’ceuvre du secteur de
la fabrication de véhicules automobiles, de chassis, de remorques
et de pieces de I'Ontario.”’

Les professions clés dans la fabrication de matériel de transport
pour la construction de voitures et de VZE sont les suivantes :
opérateurs/opératrices de machines d'autres produits métal-
liques; assembleurs/assembleuses, contréleurs/contrdleuses et
vérificateurs/vérificatrices de véhicules automobiles; surveillants/
surveillantes dans la fabrication de véhicules automobiles; et
opérateurs/opératrices de machines a travailler les métaux légers
et lourds.

Profil actuel de la main-d’ceuvre

Les personnes travaillant dans la fabrication de matériel de
transport doivent posséder de solides compétences en

pensée critique, en surveillance et en suivi du fonctionnement.
L'opération et le controle est une compétence moins importante,
mais elle demeure néanmoins de premier plan. Les travailleurs
de ce sous-secteur doivent posséder une solide expertise en
mécanique, des connaissances en mathématiques et une bonne
maitrise de la langue anglaise. Les connaissances en matiére de
sUreté et sécurité publique et d'ingénierie et de technologie sont
également importantes, mais relativement moins pour les travail-
leurs de ce sous-secteur.

Les opérateurs/opératrices de machines d'autres produits métal-
liques, les assembleurs/assembleuses, contréleurs/controleuses
et vérificateurs/vérificatrices de véhicules automobiles et les
opérateurs/opératrices de machines a travailler les métaux légers
et lourds ont tous besoin d'un ensemble de compétences ou les
compétences techniques, telles que les opérations et I'analyse
du contréle de la qualité, et les compétences de base en matiere
de processus, telles que la pensée critique et la surveillance, sont
les plus importantes. En revanche, les surveillants/surveillantes
dans la fabrication de véhicules automobiles ont besoin d'un
ensemble de compétences ou les compétences non techniques
sont beaucoup plus importantes, notamment la coordination,

la gestion du temps et des personnes, ainsi que le jugement et

la prise de décisions. Les opérateurs/opératrices de machines

a travailler les métaux légers et lourds et de machines d'autres
produits métalliques ont besoin d'un profil de connaissances
similaire comprenant la production et le traitement, la mécanique,

Table 11 : Sommaire des scores moyens pondérés les plus élevés en matiére d’'importance des compétences et des

connaissances dans la fabrication de matériel de transport

Pensée critique 57,75
Surveillance 55,39
Suivi du fonctionnement 55,29
Gestion du temps 51,67
Jugement et prise de décisions 51,46
Résolution de problemes complexes 50,55
Coordination 50,49
Analyse du contréle de la qualité 50,17
Perception sociale 47,38
Opération et controle 46,77

Mécanique 58,89
Mathématiques 57,10
Langue anglaise 57,01
Production et traitement 54,84
Service a la clientele et aux personnes 53,16
Administration et gestion 48,74
Education et formation 44 45
Informatique et électronique 43,98
Ingénierie et technologie 41,32
Slreté et sécurité publique 39,82

Le tableau 11 présente les dix attributs de compétences et de connaissances les plus répandus parmi la main-d’ceuvre de la fabrication de matériel de transport, ainsi que
I'importance pondérée de ces domaines de compétences et de connaissances pour les travailleurs de la fabrication de matériel de transport sur une échelle de 1 a T00.
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les mathématiques et la conception. Les assembleurs/assemble-
uses de véhicules automobiles doivent avoir des connaissances en
matiére de transport, de langue anglaise et de sécurité publique,
tandis que les connaissances en matiere de service a la clientéle et
de ventes sont plus importantes pour les contréleurs/controleuses
de véhicules automobiles. En revanche, les surveillants/surveil-
lantes dans la fabrication de véhicules automobiles ont besoin de
connaissances en matiére d’administration et de gestion.

Figure 9 : Compétences et connaissances actuelles requises par les travailleurs dans la fabrication de matériel de

transport (scores absolus sur une échelle de 0 a 100)
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Besoins futurs en compétences

Cette partie du sous-secteur participe a la production des
sous-composants de niveau 1 de la chaine d'approvisionnement
des VZE et de I'assemblage des véhicules de FEO en fabriquant
des véhicules automobiles et des pieces pour véhicules auto-
mobiles, y compris des moteurs.®® Les répercussions les plus
significatives du passage des VMCl aux VZE seront ressenties par
I'absence de certaines pieces pour véhicules automobiles, telles
que les moteurs a combustion interne. En ce qui concerne la
construction des véhicules automobiles, il y aura également des
changements mineurs au niveau de I'assemblage. Par exemple,
siles VMCl et les VZE utilisent des cylindres hydrauliques et a peu
pres le méme nombre de robots pour assembler les véhicules, le
processus d'assemblage pourrait différer en fonction des matéri-
aux utilisés pour les panneaux de chassis. Méme dans le cas des
VZE, il existe de multiples fagons d'installer des composants,

tels que les blocs-batteries, qui different selon le moment ou la
batterie est introduite dans le processus et la fixation des différents
composants structurels.®® L'assemblage final devrait également
faire l'objet de différents processus, automatisations et contréles
en raison des composants électroniques de puissance qui aident
les blocs-batteries.

Selon les parties prenantes de I'industrie, il n'y aura pas de
différence significative pour les travailleurs de I'assemblage durant
la transition vers les VZE. Bien qu'il y ait des différences dans les
machines et équipements utilisés et les processus d’assemblage
pour les VZE, les connaissances existantes en matiere d'assem-
blage des VMCI sont facilement transférables a I'assemblage des
VZE. Les ouvriers d'usine ayant une expérience en assemblage du
groupe motopropulseur et en assemblage final pourraient étre
formés a nouveau a I'assemblage des composants électriques et
aux nouvelles exigences en matiére d'assurance de la qualité.'®
Certains nouveaux réles seront nécessaires pour achever I'assem-
blage des VZE, tels que les ingénieurs en logiciel pour installer le
matériel et les systémes logiciels nécessaires au fonctionnement
des VZE. Les ingénieurs en systemes de gestion des batteries
seront également essentiels pour surveiller et réguler le bloc-bat-
terie.!%" En outre, de nouvelles fonctions hybrides pourraient étre
requises. Par exemple, il pourrait étre nécessaire de créer un poste
qui se situe entre celui de mécanicien-monteur et celui d'opéra-
teur général et qui posseéde a la fois des connaissances de base sur
les lignes de production et une compréhension des contréleurs
logiques programmables.'?? Les VZE nécessiteront également
moins de composants, ce qui pourrait avoir une incidence sur le
nombre de travailleurs requis.

D’apres notre enquéte aupres des parties prenantes de I'industrie,
une poignée de professions du sous-secteur de la fabrication de
matériel de transport devraient étre tres en demande a l'avenir,
ainsi que certains éléments de compétences et de connaissances
pour ces professions respectives. L'une de ces professions est
celle d'ingénieur en traitement et en gestion de batteries, que
prés des trois quarts (71 %) des répondants ont choisie comme
profession a forte demande dans |'avenir. Les éléments de com-
pétences et de connaissances qui devraient étre tres en demande
pour les ingénieurs en traitement de batteries sont les connais-
sances mécaniques, ainsi que les connaissances en matiere de
production et de traitement, de méme que les compétences en
pensée critique et en communication (telles que la lecture, I'écrit-
ure et I'écoute active). Une autre profession dont plus de la moitié
des répondants (58 %) s'attendent a ce qu'elle fasse I'objet d'une
forte demande a l'avenir est celle des développeurs de logiciels
qui travailleront avec des ingénieurs en logiciel pour installer et
concevoir les systemes logiciels dont les VZE auront besoin pour
fonctionner. Les éléments de compétences et de connaissances
que les répondants s'attendent a trouver en forte demande pour
les développeurs de logiciels sont les compétences en pensée
critique et en communication (lecture, écriture et écoute active),
ainsi que les connaissances en informatique et en électronique.

Plus d’un tiers des répondants (42 %) s'attendent également a ce
que les superviseurs d'usine soient trés en demande a I'avenir.'®
Les compétences attendues par les répondants pour étre en forte
demande a l'avenir pour cette profession sont la pensée critique,
le suivi du fonctionnement et la communication (lecture, écriture,
écoute active et suivi d'équipe). Enfin, une petite minorité de
répondants (21 %) pensent que les machinistes généraux seront
une profession tres en demande a I'avenir. En ce qui concerne
cette profession, les éléments de compétences et de connais-
sances dont les répondants s‘attendaient a ce qu’ils soient trés
en demande a l'avenir sont les connaissances en mécanique,

en mathématiques, en traitement et en production, ainsi que

les compétences en matiere de pensée critique et de suivi du
fonctionnement.
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Perspectives pour les travailleurs
construisant des véhicules a zéro
émission

Le passage de la production de VMCl a celle de VZE et les
changements qui en découlent pour les chaines d'approvisionne-
ment auront des répercussions sur les secteurs manufacturiers de
I'Ontario. Bien que le présent rapport ait jusqu’a présent relevé
les changements pour chaque sous-secteur de la chaine d'ap-
provisionnement, des tendances telles que I'automatisation et les
pénuries de main-d’ceuvre spécialisée auront une incidence sur
les travailleurs tout au long de la chaine d'approvisionnement. En
outre, les régions de I'Ontario devront gérer la croissance que les
nouveaux investissements devraient entrainer. La section suivante
détaille les perspectives générales pour les travailleurs et les
collectivités de la province, en soulignant les themes importants et
les défis particuliers.

En plus de I'enquéte, PLACE a également organisé des ateliers

a London et a Windsor en Ontario en mars 2023. Organisés en
collaboration avec Workforce Windsor Essex (WWE), le London
Economic Development Council (LEDC) et le London Region
Manufacturing Council (LRMC), les ateliers ont accueilli 64 partic-
ipants au total, dont des employeurs du secteur automobile, des
établissements de formation, des ministeres provinciaux et des
fournisseurs de services d’emploi dans les deux régions. Ces par-
ticipants ont pris part a des groupes de discussion qui ont fourni
a PLACE des informations clés et contextualisées sur le secteur
automobile dans la région, auxquelles il sera fait référence dans
cette section de discussion.

Quelles professions et compétences
seront les plus en demande tout au long
de la chaine d’approvisionnement?

Les ingénieurs électriciens et les ingénieurs en traitement de bat-
teries devraient étre les professions les plus en demande dans le
secteur manufacturier de I'automobile et des batteries électriques
d’ici 2030. Plus de deux tiers des répondants (71 %) a I'enquéte
sont de cet avis, suivis par un peu plus de la moitié (58 %) qui
prévoient que les développeurs de logiciels seront également
tres en demande. Les électriciens industriels et les assembleurs de
matériaux sont d'autres professions qui devraient étre en grande
demande a l'avenir (50 % dans les deux cas). Les cing professions
les plus en demande devraient toutes nécessiter de solides com-
pétences en pensée critique et des connaissances en production
et traitement. Alors que les connaissances en mécanique devraient
étre moins importantes pour les développeurs de logiciels que
pour les autres professions, les compétences en communication
et les connaissances en informatique et en électronique sont
jugées plus importantes. Outre les développeurs de logiciels, les
ingénieurs électriciens et les assembleurs de matériaux devront
également posséder des connaissances en informatique et en
électronique, compte tenu des exigences accrues en matiere de
cartes de circuits imprimés, de processeurs, de puces, d'équipe-
ments électroniques et de programmation dans la fabrication de
VZE. De maniere plus générale, dans I'ensemble du secteur, les
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répondants estiment que la pensée critique (54 %), les connais-
sances en matiére de production et de traitement (54 %) et les
compétences en communication (45 %) sont les compétences et
les connaissances de la plus haute importance, mais aussi les plus
exposées au risque de pénuries futures.

Quelles sont les tendances qui auront
des répercussions sur les travailleurs de
la chaine d’approvisionnement?

['une des tendances qui aura la plus grande incidence sur les
travailleurs a la grandeur du sous-secteur de la construction auto-
mobile est I'adoption de solutions d'automatisation, de robotique
et de technologies numériques. Il est important de noter que

les compétences numériques ne sont souvent pas entierement
distinctes des autres compétences. Au contraire, |'utilisation
d’une solution numérique prend souvent ce qui était un processus
analogique et permet de le réaliser a I'aide d'un logiciel spécialisé
ou de la robotique. Par exemple, la gestion de projets nécessite
désormais un acces a des outils logiciels précis ainsi qu‘a des
éléments de connaissance importants et une familiarisation avec
ces éléments, tels que la connaissance des pratiques de fabrica-
tion. Comme indiqué précédemment dans le présent rapport, les
solutions—telles que les machines robotisées pour I'assemblage
et la production, le recours aux métadonnées et a I'analytique, et
davantage de programmation numérique et informatique pour

la conception, la production et la maintenance—sont de plus en
plus courantes dans le secteur manufacturier. Ces changements
nécessiteront des compétences et des connaissances spécial-
isées, telles que des ingénieurs électriciens et chimistes ayant
besoin d'une expertise en codage ou en gestion de batteries,

des machinistes possédant une plus grande connaissance de

la programmation et des logiciels, et des ingénieurs électric-

iens ayant des compétences en codage et en conception de
logiciels.'® En outre, certaines professions et certains secteurs
connaitront une forte augmentation de la demande, notamment
les fonctions au sein du sous-secteur de la fabrication d'autres
types de matériel et de composants électriques (code 3359 du
SCIAN) ayant une expertise dans les technologies des batteries.

Il s'agit notamment des techniciens de contrdle, des ingénieurs
électriciens et électroniciens, des électriciens, des ingénieurs
industriels et des technologues et techniciens en fabrication, des
technologues et techniciens en génie mécanique, des ingénieurs
en métallurgie et en matériaux, et des développeurs de logiciels,
pour n'en citer que quelques-uns.'® Les ingénieurs chimistes, les
chimistes et les scientifiques des matériaux ont aussi été reconnus
comme des professions clés nécessaires a |'étape de fabrication
des batteries de la chaine d'approvisionnement des VZE. Au-dela
de l'adaptation de la technologie a la production, celle-ci sera
davantage utilisée pour la logistique, la coordination et la commu-
nication, par exemple pour soutenir la planification des ressources
de I'entreprise.'® Une partie de cette utilisation accrue de la
technologie et de I'automatisation entrainera des transitions pour
les travailleurs. Les travailleurs du sous-secteur de la fabrication de
véhicules automobiles, qui travaillent sur les chassis et les systemes
de motopropulsion, connaitront certains des changements les
plus importants. Les compétences, les connaissances et I'éduca-
tion requises pour travailler sur un VMCI ne sont pas directement

transférables a toutes les professions, ce qui signifie que ces travail-
leurs devront se reconvertir ou relever leurs compétences pour
pouvoir continuer a travailler sur des systemes automobiles de
VZE. Par exemple, sans reconversion, les emplois dans la fabrica-
tion de cellules de batteries de VZE ne pourront pas étre occupés
par les personnes qui produisent actuellement des moteurs ou
d'autres pieces liées aux MCI. Cependant, nos recherches ont
montré que ce n’est pas le cas dans tous les secteurs. Les ensem-
bles de compétences en matiere d’assemblage de véhicules sont
hautement transférables, ce qui signifie que peu de formation

ou d’éducation supplémentaire seront nécessaires pour soutenir
I'assemblage des VZE, a I'exception de connaissances supplé-
mentaires en matiere de santé et de sécurité liées a la gestion de
I'électricité et des batteries.'?”

Le vieillissement de la main-d’ceuvre dans I'industrie manu-
facturiére est une autre tendance qui touche le secteur. Dans
I'ensemble du secteur manufacturier, la proportion d’employés
agésde 55 ans et plus a triplé, passant de 8 % en 2000 a un peu
moins de 24 % en 2018."°8 Dans le secteur ontarien de la fabri-
cation d'automobiles et de piéces pour véhicules automobiles,
les parties prenantes ont souligné la nature urgente de ce défi,

les participants de la grande région de London ayant précisé
qu'environ 60 % de la main-d’ceuvre manufacturiere était a moins
de cing ans de la retraite. Des recherches antérieures de FOCAL
ont reconnu un déficit de recrutement prévu (un écart entre la
taille de la main-d’ceuvre actuelle et celle qui est requise pour
I'avenir) de 30 000 employés pour le secteur de I'automobile de
I'Ontario, ce qui représente pres de 20 % de la main-d’ceuvre de
base de la construction automobile en 2020.1% Pres des deux
tiers des personnes ayant répondu a I'enquéte (62,5 %) pensent
que le vieillissement et le départ a la retraite de la main-d’ceuvre
du sous-secteur seront a |'origine des futures pénuries de com-
pétences et de main-d’ceuvre. lls ont également invoqué le défi
des travailleurs qui partent a la retraite en emportant avec eux des
connaissances, des compétences et une expérience précieuses
qui ne peuvent plus étre transmises aux jeunes employés. Cette
inquiétude reflete un défi majeur qui se pose lorsque le nombre de
départs a la retraite dépasse le nombre de nouveaux arrivants dans
un secteur : les employeurs, et par extension le secteur, constatent
une réduction du nombre de travailleurs spécialisés expérimentés,
et les apprentis ont moins de travailleurs expérimentés pour leur
enseigner et les superviser, ce qui crée des défis a la fois pour

les travailleurs et pour les entreprises. L'amélioration du rapport
entre les travailleurs spécialisés et les apprentis sera essentielle,
mais étant donné les exigences de supervision des apprentis, cela
pourrait également exercer une pression supplémentaire sur les
entreprises.

Qu’est-ce qui empéche les parties
prenantes de relever ces défis?

Les commentaires des parties prenantes ont montré que I'une des
plus grandes limitations actuelles empéchant une planification de
la main-d’ceuvre pour faire face a certaines de ces répercussions
de la transition vers les VZE est le manque de transparence de la
part des FEO et des nouvelles installations en ce qui concerne
leurs descriptions de poste et leurs besoins en compétences.
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Cette incertitude fait qu'il est particulierement difficile pour

les parties prenantes locales, telles que les établissements de
formation, les syndicats et les fournisseurs de services d’emploi,
de savoir comment former et préparer au mieux les travailleurs aux
changements qui s'annoncent. Les usines de construction de VZE
et de fabrication de batteries devant entrer en production d'ici un
an et demi, ces parties prenantes craignent de ne pas avoir assez
de temps pour former correctement les nouveaux venus dans le
secteur et pour reconvertir les travailleurs actuels ou en transition.
Bien que Stellantis-LG travaille en étroite collaboration avec le
college St. Clair de Windsor pour élaborer des programmes et
des formations destinés a la dotation de l'usine,"? il ne s'agit la que
d’un arrangement pour un seul collége dans une région donnée,
qui ne pourra peut-étre pas étre reproduit dans des régions plus
grandes ou plus peuplées comptant davantage d'établissements
d'enseignement postsecondaire (EEPS). Un tel arrangement laisse
également de coté les EEPS et les syndicats, qui ont également un
role a jouer dans la formation. En outre, si certains FEO ont men-
tionné qu'ils accorderaient une « embauche préférentielle » aux
membres des syndicats, les commentaires des parties prenantes
ont montré qu'il s'agissait uniquement d’une priorité pour les
entrevues, et non d’une garantie d’emploi pour les travailleurs en
transition. Il ne s'agit pas d’un défi indépendant, mais les syndicats
ont souligné que le manque de transparence sur les besoins en
compétences rendait difficile le soutien de leurs membres alors
qu'ils se préparaient a leurs entrevues. Faute de comprendre

les besoins en matiere de compétences et de connaissances, il
n'est pas évident de savoir si les travailleurs doivent investir dans

la formation ou le relevement de leurs compétences, ou quelles
composantes de leur ensemble de compétences doivent étre
mises en avant. Ce manque de clarté constitue un défi majeur pour
les demandeurs d’emploi.

Un autre probléme touchant a la planification de la main-d’ceuvre
est le manque d'occasions de formation ou de relevement des
compétences pour les nouveaux travailleurs ou travailleurs en
transition travaillant dans la chaine d'approvisionnement des VZE.
Deux tiers (66,7 %) des répondants a I'enquéte ont reconnu le

« manqgue d’options d'éducation/de formation appropriées »
pour les étudiants/jeunes dipldmés comme |'une des principales
raisons des diverses pénuries de compétences attendues a |'ave-
nir, tandis que plus de la moitié (58,3 %) ont reconnu « le manque
d’'options de recyclage/reconversion pour les travailleurs actuels »
comme un autre défi a relever. Pour les nouveaux diplémés/tra-
vailleurs débutants, la racine du probléme a été reconnue comme
commengant au niveau de |'école secondaire. Parmi les prob-
lemes soulignés par les répondants, citons la diminution de |'im-
portance accordée aux métiers spécialisés, le sous-financement
des programmes d'atelier ou d’enseignement coopératif, les effets
historiques de I'orientation scolaire en Ontario, le marketing inef-
ficace des carrieres dans I'industrie manufacturiére et les métiers
spécialisés par les parents et les conseillers aupres des éléves du
secondaire (ce qui est en partie d( aux changements de perspec-
tive concernant la stabilité de I'emploi dans le secteur automobile
aprés la récession de 2008-2009), et le manque de connaissance
du secteur des conseillers d'orientation scolaire."" Quarante-cing
pour cent des répondants a I'enquéte ont relevé « I'intérét insuf-
fisant du secteur pour attirer de nouveaux travailleurs » comme
raison des pénuries de compétences attendues a l'avenir.

Un défi reconnu plus loin dans la filiere de formation de la
main-d’ceuvre pour les diplémés récents/travailleurs débutants est
le « manque de voies » entre les agents de prestation de formation
en apprentissage, comme les syndicats et les employeurs, et les
EEPS. Il sagit de la facilité de transfert pour s’inscrire dans un EEPS
pour les jeunes apprentis dont I'agent de prestation de formation
était un syndicat/employeur, si un apprenti ou une personne de
métier souhaite poursuivre ses études. Le processus d'obtention
de crédits universitaires ou de qualifications apres avoir effectué un
apprentissage aupres d'un agent de prestation de formation a été
jugé difficile et dissuasif pour les apprentis souhaitant changer de
voie, les employeurs et les syndicats qui dispensent la formation
ou cherchent a embaucher, et les EEPS qui aimeraient jouer leur
role dans la formation de la main-d’ceuvre. Les parties prenantes
ontindiqué que ce défi était principalement d'ordre administratif,
car les responsabilités en matiére d'apprentissage et de formation
aux métiers spécialisés sont gérées a la fois par le ministere des
Colleges et Universités et par le ministere du Travail, de I'lmmigra-
tion, de la Formation et du Développement des compétences.
Etant donné que de nombreux travailleurs spécialisés auront
besoin de certifications ou d'une formation supplémentaires pour
relever leurs compétences et en acquérir de nouvelles au fur et a
mesure que des occasions se présenteront, cette difficulté pourrait
constituer un obstacle au relevement des compétences. C'est

un probléme pour le secteur parce qu'il perd des professionnels
potentiellement bien équilibrés qui ont I'expérience technique et
pratique d'un apprentissage et les qualifications universitaires et

le savoir-faire d'un ingénieur, par exemple. Cela peut également
réduire la dépendance a I'égard des microcrédits au cours de la
carriére des apprentis ou des compagnons, car ces personnes
peuvent avoir le sentiment d’avoir un colt d'opportunité plus faible
(c’est-a-dire moins de revenus a perdre) au début de leur carriére
que plus tard, lorsqu’ils sont plus établis et/ou qu’ils gagnent de
I'argent pour leur famille.

A mi-parcours de la filiere de formation de la main-d’ceuvre, les
employeurs ont également fait part de leurs préoccupations en
matiere de formation et d'éducation. Ces préoccupations con-
cernent le co(it (en temps et en argent) de la reconversion ou du
relevement des compétences des employés, ainsi que le risque de
débauchage de la part de concurrents aprés la formation. Des dis-
cussions avec les parties prenantes ont révélé qu'il s'agissait d'une
pratique courante, certains employeurs indiquant que le débau-
chage de travailleurs spécialisés se produisait a la fois au sein d'une
méme industrie et entre différentes industries."? Compte tenu de
ces préoccupations, les employeurs préféreraient embaucher des
travailleurs préts a I'emploi plutdt que de consacrer des ressources
a la formation de travailleurs qui risquent ensuite d‘aller chez un
concurrent. En outre, méme si l'employeur est désireux et capable
de fournir cette formation aux travailleurs actuels, il risque de perdre
la contribution des employés dans I'atelier ou I'usine, puisqu'’il est
pratiquement impossible de travailler et de suivre une formation en
méme temps. Plus de la moitié des répondants interrogés (59 %)
ont désigné le colt financier comme le principal obstacle au releve-
ment des compétences et au recyclage des travailleurs, tandis que
la moitié (50 %) a relevé le temps nécessaire pour organiser et dis-
penser la formation comme un autre obstacle majeur au relévement
des compétences et aux reconversions.
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Les salaires dans le secteur manufacturier constituent un autre
obstacle a la planification de la main-d’ceuvre. En 2022, le sec-
teur manufacturier de I'Ontario affichait un salaire horaire moyen
(30,83 $) inférieur au salaire horaire moyen global (toutes industries
confondues) (32,94 $) pour les travailleurs (3gés de 15 ans et
plus)."” C'était également le cas pour les travailleurs dans la force
de l'age (agés entre 25 et 54 ans) en 2022, ol les travailleurs dans
la force de I'age du secteur gagnaient en moyenne 31,99 $ I'heure,
comparativement a la moyenne provinciale de 35,59 $ I'heure. Cet
écart de revenus remonte a 2004 pour les travailleurs dans la force
de I'age.™ Bien qu'il s'agisse des chiffres pour I'ensemble du sec-
teur manufacturier et pas seulement pour la construction automo-
bile ou les sous-secteurs sur lesquels nous nous concentrons dans
ce rapport, il s'agit toujours d'un défi pour le secteur automobile
qui a été soulevé lors des discussions avec les parties prenantes

et qui a été abordé dans les rapports précédents sur le secteur

de l'automobile."™ Un rapport sur les salaires du APRC de 2019 a
révélé que les salaires de certaines professions de la production et
des métiers spécialisés des codes 3361 du SCIAN (fabrication de
véhicules automobiles) et 3363 du SCIAN (fabrication de piéces
pour véhicules automobiles) « [...] ne suivaient pas le rythme

des salaires dans d'autres secteurs comme la construction ou les
services publics » et que les salaires étaient plus bas dans la pro-
duction de piéces que dans I'assemblage.® En versant des salaires
inférieurs a la moyenne, il est difficile pour le secteur d'attirer ou de
retenir de nouveaux et/ou jeunes travailleurs, en particulier dans les
zones urbaines plus grandes et plus densément peuplées, comme
la région du Grand Toronto, ou les travailleurs ont davantage de
possibilités d’emploi et ou le colt de la vie est plus élevé. La réalité
des salaires inférieurs a la moyenne a également une incidence sur
les travailleurs plus agés ou proches de la retraite, que les parties
prenantes ont reconnus comme prenant souvent une retraite antic-
ipée et touchant leur pension ou acceptant des emplois au salaire
similaire, mais physiquement moins pénibles dans d'autres secteurs
comme le commerce de détail, qui sont considérés comme des
solutions de rechange plus attrayantes que de continuer a travailler
dans le secteur de I'automobile.

Ou les répercussions seront-elles
concentrées géographiquement et
quelles en seront les conséquences pour
les collectivités?

Sur le plan géographique, on peut s'attendre a ce que I'essentiel
des répercussions sur les compétences et la main-d’ceuvre du
passage des VMCl aux VZE soit concentré dans le sud-ouest de
I'Ontario, en particulier dans les régions de Windsor-Essex et

de la grande région de London. Ces deux régions ont de fortes
concentrations de fabrication automobile et ont également regu les
plus gros investissements dans les VZE et les batteries."” D'autres
régions et secteurs seront touchés, notamment la région de
Hamilton-péninsule du Niagara (fabrication de produits minéraux
non métalliques"®), de Kitchener-Waterloo-Barrie (fabrication de
produits minéraux non métalliques, de produits en plastique et en
caoutchouc, de produits métalliques, de matériel de transport,'
et de certains produits électroniques), du Grand Toronto (fabri-
cation de produits minéraux non métalliques, de produits métal-
liques,'?® de produits en plastique et en caoutchouc,?' de produits

informatiques et électroniques et de matériel, d'appareils et de
composants électriques'??).

Les investissements et les changements de compétences dans
ces régions auront un certain nombre d’incidences sur les
collectivités elles-mémes, que les gouvernements provinciaux

et les administrations municipales devront prendre en compte.
D’apres notre enquéte aupres des parties prenantes, les ateliers
et d'autres données, les répercussions les plus importantes sur les
régions susmentionnées découleront de deux défis : leur besoin
d’attirer davantage de travailleurs pour combler les pénuries de
main-d’ceuvre et la mise en place de I'infrastructure nécessaire
pour soutenir les nouveaux investissements. Ces changements
seront plus visibles pour les infrastructures régionales, en par-
ticulier les infrastructures de transport et de transport public, le
logement et les infrastructures de formation. Il est nécessaire

de construire des logements supplémentaires dans les régions
désireuses d'attirer davantage de travailleurs pour combler les
pénuries de main-d’ceuvre.'?® Dans les zones d'investissement
majeur, telles que London-St. Thomas, les annonces de nouvelles
usines de fabrication d’automobiles et de batteries font craindre
des hausses de prix sur un marché du logement déja colteux et
qui a besoin d’une offre plus abondante.'? Etant donné qu’une
grande partie de la nouvelle main-d’ceuvre spécialisée du Canada
provient de I'immigration et que la plupart des immigrants, selon
la ville ou ils s’installent, n‘ont pas toujours les moyens de payer le
prix élevé d'un logement locatif,'® les décideurs politiques dev-
ront se pencher sur la question de I’hébergement des nouveaux
travailleurs.

Les transports publics sont un autre exemple d’infrastructure qui
sera touchée par la transition vers les VZE. En ce qui a trait aux
réseaux de transport existants des régions, I'afflux de nouveaux
travailleurs pourrait accroitre la pression sur les réseaux et les
parcours de transport existants. Dans certaines collectivités ou

les investissements sont dirigés vers des régions qui n‘ont jamais
été des carrefours de transport public (comme dans la région du
Grand London et celle de Windsor-Essex), les décideurs politiques
et, si possible, les employeurs devront envisager des moyens

de s'assurer que leurs employés peuvent se rendre au travail de
maniére opportune et pratique. Enfin, les EEPS seront touchés par
cette transition. Il s'agit d’'une série d'organisations et de parties
prenantes telles que ServiceOntario, Meilleurs Emplois Ontario

et les YMCA Action Centres mis sur pied par Unifor pour soutenir
les travailleurs récemment licenciés. Les EEPS sont susceptibles

de voir augmenter |'utilisation de leurs services, car les travailleurs
licenciés cherchent a se reconvertir et d'autres cherchent des pos-
sibilités de relevement de leurs compétences. En ce qui concerne
les EEPS qui verront la demande de leurs services augmenter, un
financement, une coordination et une collaboration supplémen-
taires seront essentiels pour s'assurer qu’ils disposent des ressou-
rces appropriées et que les personnes a la recherche d’un soutien
sont connectées aux services dont elles ont besoin. Il sera égale-
ment essentiel que les gouvernements et les employeurs veillent

a ce que les approches de financement et d'engagement avec les
EEPS ne rendent pas cette tache plus difficile, par exemple en ne
s'engageant pas aupres des EEPS ou en offrant un financement qui
n'est pas assez flexible pour étre adapté aux besoins du marché du
travail local.
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Recommandations

Une action coordonnée des décideurs politiques, des établisse-
ments d’'enseignement et des employeurs est nécessaire pour
favoriser une transition aussi harmonieuse que possible des travail-
leurs vers la construction de VZE et la fabrication de batteries. Le
présent rapport fait état de quelques défis et recommandations
concernant |'élaboration de politiques et de pratiques visant a
répondre a la transition de I'Ontario vers la construction de VZE et
a garantir que les travailleurs disposent des compétences et des
connaissances nécessaires pour réussir.

Recommandation n° 1 : Renforcer les mandats
du Conseil du partenariat du secteur canadien
automobile (CPSCA) afin de dissiper les
incertitudes quant aux besoins futurs en
matiére de formation et de remédier aux
pénuries de talents dans le secteur.

Un défi pour le secteur de la construction automobile de I'On-
tario dans la transition vers les VZE est le manque de transpar-
ence et de collaboration entre les FEO sur les besoins futurs en
matiére de compétences et de connaissances. Actuellement,
la mesure dans laquelle les parties prenantes connaissent les
compétences et la formation dont les FEO auront besoin prend
la forme d’accords ponctuels entre deux parties. Bien qu’utile
pour les parties prenantes concernées, ce cloisonnement des
informations sur les compétences et les connaissances exclut
d'autres employeurs et des parties prenantes concernées, tout
en empéchant la formation, la reconversion et le relevement
des compétences de la main-d’ceuvre existante et future. Il est
donc nécessaire d'améliorer la disponibilité et la qualité des
informations sur le marché du travail concernant les exigences
en matiere de compétences et de connaissances afin d'orienter

les possibilités de préparation de la main-d’ceuvre existante.

Les meilleures solutions en matiere de développement de la
main-d’ceuvre surviennent lorsque des employeurs de premier
plan s'unissent pour résoudre le probléme des talents dans un
secteur entier, ou les concurrents collaborent parce qu'ils font tous
face au méme probléme de talents. L'Advanced Manufacturing
Technical Education Collaborative (AMTEC) aux Etats-Unis en

est un exemple. Cette organisation regroupe 19 entreprises

de I'automobile et 26 colleges communautaires répartis dans

13 Etats, qui travaillent ensemble pour renforcer les compétences
et la compétitivité mondiale de la main-d’ceuvre de I'industrie
manufacturiére de pointe.'?® Cette démarche est similaire a celle
d’un conseil sectoriel, défini comme «[...] une organisation con-
jointe employeur-employé qui fournit un forum décisionnel neutre
pour déterminer les questions de ressources humaines au sein

du secteur et pour élaborer une stratégie sectorielle en matiere
de ressources humaines. ».'?” Les conseils sectoriels peuvent
constituer une plateforme de coopération entre les employeurs,
les travailleurs (par I'entremise des syndicats), les gouvernements
et les établissements de formation afin de garantir que les besoins
en main-d’ceuvre et en compétences pour un secteur donné sont
satisfaits, et peuvent étre cofinancés par les pouvoirs publics.

Bien qu'il existe un conseil sectoriel de I'automobile au Canada,

le Conseil du partenariat du secteur canadien automobile
(CPSCA), son mandat ne semble pas inclure de communication
ou d’engagement avec les établissements de formation et/ou les
fournisseurs de services, comme le fait AMTEC.'?8 Par conséquent,
le présent rapport recommande de renforcer le mandat et les
ressources du sous-comité de développement des talents et

des compétences au sein du CPSCA afin de mieux cerner et
combler I'écart entre la demande et |'offre de talents spécialisés.
En outre, des représentants du secteur de la formation et de
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I'éducation, tels que les ministres provinciaux de |'Education et/
ou les colleges, devraient étre ajoutés au CPSCA afin d'aider a
soutenir un systeme de développement de la main-d’ceuvre qui
soit innovant, réactif et qui réponde aux besoins en compétences
des industries de la construction d'automobiles et de VZE et de la
fabrication de batteries. L'intégration de ce mandat dans le CPSCA
réduira la duplication de travail qui serait autrement nécessaire

si une version canadienne entierement nouvelle d’AMTEC était
créée a partir de zéro. L'élargissement et le renforcement de ce
forum de collaboration neutre pour les fournisseurs de I'industrie
automobile, qui sont concentrés en grande partie en Ontario et
occupent un marché trés fragmenté avec de nombreux segments
différents et de petits acteurs,'”® pourraient créer une synergie en
partageant les exigences en matiére de compétences, les bonnes
pratiques et les ressources afin de mieux préparer les travailleurs
spécialisés et leurs employeurs dans ce secteur économique
essentiel. Il s'agit notamment d’informer, voire de développer,
des programmes d'éducation et de formation, ainsi que de créer
un répertoire central fournissant des informations sur les emplois
et les compétences dans le domaine de la construction de VZE et
de la fabrication de batteries qui devraient étre plus en demande
a l'avenir. Bien que la participation devrait étre essentiellement
volontaire, elle devrait étre rendue obligatoire pour tout inves-
tissement majeur bénéficiant d’un financement du gouvernement
fédéral ou provincial.

Recommandation n® 2 : Veiller a ce que les
nouvelles installations qui bénéficient d’un
soutien gouvernemental soient assorties d’un
mandat de participation au CPSCA.

Une transition réussie de la main-d’ceuvre dépend du dével-
oppement et du maintien de I'engagement des connaissances
spécialisées. Compte tenu des changements potentiels que le
secteur et ses travailleurs sont appelés a connaitre, une partic-
ipation et un engagement accrus entre les employeurs et leur
main-d’ceuvre devraient étre intégrés a tout investissement dans

la construction de VZE et la fabrication de batteries. Les investisse-
ments d'entreprises de niveau 1 et des FEO au-dela d'un certain
seuil (c'est-a-dire devant servir a employer directement plus de
250 personnes) devraient avoir pour mandat de s'engager dans le
modele de conseil sectoriel élargi recommandé ci-dessus, avec un
besoin spécifique de se joindre au sous-comité axé sur le dévelop-
pement des talents et des compétences. Cela permettrait de faire
connaitre leurs besoins en compétences a un groupe plus large
de parties prenantes, y compris les EEPS régionaux et locaux. Les
EEPS peuvent servir d’agents de liaison communautaire afin de
s'assurer que les informations sur le marché du travail sont mises a
la disposition de toutes les parties qui en ont besoin. En servant de
lien entre les entreprises de niveau 1 et les FEO, les EEPS peuvent
également veiller a ce que les installations aient acces aux travail-
leurs spécialisés nécessaires.

Recommandation n° 3 : Réduire les

obstacles a I’entrée sur le marché du travail

et au relevement des compétences pour

les travailleurs qui ont les compétences
nécessaires et qui souhaitent travailler dans
les secteurs de la chaine d’approvisionnement
des VZE.

Il est nécessaire non seulement de faire de la publicité et d'attirer
de nouveaux entrants dans la main-d’ceuvre de la construction
automobile, mais aussi de leur faciliter I'obtention d'un emploi
dans le secteur, en particulier pour les personnes immigrantes
qualifiées possédant des diplomes et une expérience acquise a
I"étranger. Outre les nouveaux arrivants, des mesures devraient
étre prises pour faciliter la tache des travailleurs actuels qui sou-
haitent évoluer au sein du secteur. Compte tenu de la nécessité
de disposer d'un plus grand nombre de compagnons spécialisés
pour former et superviser des apprentis, ainsi que du besoin
global de main-d’ceuvre spécialisée, deux mesures peuvent étre
prises.

La premiére mesure s'attaque a la difficulté précédemment
désignée de relever les compétences en obtenant une qualifica-
tion postsecondaire, que les parties prenantes ont mentionnée
comme étant rencontrée par les agents de prestation de formation
des apprentis (syndicats/employeurs). Dans ce cas, il conviendrait
de faciliter le parcours des personnes qui souhaitent obtenir un
diplédme d’enseignement postsecondaire aprés un apprentissage.
Ce probléme pourrait étre résolu par la création d'un bureau
dédié sous les auspices conjoints du ministére du Travail, de
I'lmmigration, de la Formation et du Développement des com-
pétences et du ministére des Colleges et Universités, étant donné
que la racine du probleme mentionné par les parties prenantes est
le partage des responsabilités sur le plan administratif entre ces
ministeres. Une telle mesure contribuerait a créer un milieu plus
propice a I'adaptation des travailleurs spécialisés aux évolutions du
marché du travail.

La deuxieme mesure consiste a faciliter I'obtention des certifi-

cats de qualification provinciaux dans le cadre de la procédure
d’immigration pour les étrangers formés dans les domaines de
STIM (sciences, technologie, ingénierie et mathématiques) et les
métiers spécialisés en rapport avec le secteur de la construction
automobile (y compris certaines professions d'ingénieur).”*° Le
coUt minimum associé a la délivrance d'une autorisation d’exer-
cer pour une personne de métier spécialisée immigrante est de
235 $ avant taxes pour tous les métiers spécialisés réglementés
par Métiers spécialisés Ontario. Ce colt couvre les frais d'éval-
uation d'équivalence professionnelle, évaluation qui permet a

une personne candidate possédant une expérience et/ou une
certification internationale en lien avec un métier de se présenter a
I'examen touchant aux métiers.'®' Si la personne candidate réussit
I'examen, elle doit alors payer une autre taxe pour obtenir le
certificat de qualification. Il s'agit toutefois d'un prix minimum. Une
réévaluation, qui peut s'avérer nécessaire si la premiere demande
est rejetée ou si la personne candidate dispose de nouvelles
informations susceptibles de l'aider a se qualifier pour un examen
de qualification professionnelle, est payante. En ce qui a trait aux
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professions d'ingénieur réglementées par |I'Ordre des ingénieurs
de I'Ontario, le co(t de I'évaluation et/ou de la certification en
tant qu’ingénieur professionnel (ing.) commence a 406 $ incluant
les taxes. 132 Ce colt est demandé aux personnes qui souhaitent
exercer en Ontario et il est distinct des frais payés pour faire recon-
naitre un dipldme d'études postsecondaires étranger plus toét dans
le processus d’immigration. La difficulté d'immigrer au Canada
par les programmes désignés pour les travailleurs spécialisés (le
Programme des travailleurs qualifiés [fédéral] et le Programme

des travailleurs de métiers spécialisés [fédéral]) est d'autant plus
soulignée par le fait que ce dernier n'a jamais atteint sa capacité
maximale de personnes candidates depuis sa création en 2013,
davantage de gens de métier étant admis par d'autres voies.'*? Par
conséquent, I'unification ou la simplification de ces frais pourrait
faciliter I'entrée des travailleurs immigrés qualifiés dans le secteur
de la construction automobile.

Recommandation n® 4 : Créer des programmes
de formation qui incorporent des services
d’intégration pour les travailleurs qui arrivent
en Ontario en provenance d’autres régions du
Canada et de I'étranger.

Les employeurs ont besoin de plus de soutien pour former et
acculturer leurs travailleurs nouvellement arrivés et/ou immigrés
récemment aux normes de |'industrie ontarienne et aux nuances
culturelles.’®* Des employeurs ont rapporté dans une anecdote
que des travailleurs ne savaient pas qu’ils devaient venir travailler
avec des chaussures fermées dans I'atelier parce qu'ils n‘avaient
pas I'habitude de le faire dans leur pays d'origine. Compte tenu de
I'importance des travailleurs étrangers dans la filiere des talents de
I'industrie automobile de I'Ontario, il estimpératif qu’ils se familia-
risent avec I'industrie et ses normes. Cela s'applique aux étudiants
étrangers récemment dipldmés au Canada et aux nouveaux
arrivants/immigrants récents'®® au Canada.

En ce qui a trait aux étudiants étrangers diplémés, I'exemple

du college Lambton a Sarnia pourrait servir de modele. Dans le
cadre du programme de certificat en gestion de I'ingénierie de
qualité du college Lambton, les étudiants étrangers suivent, au
cours de leur premier semestre, un cours sur les communica-
tions professionnelles, congu pour les aider a s'acculturer aux
normes de travail, aux pratiques commerciales et aux styles de
communication du Canada. '*® Ce cours s'ajoute a un autre cours
sur la santé et la sécurité au travail, que tous les étudiants suivent

et qui est censé donner une vue d’ensemble du droit du travail
canadien, des regles et réglementations liées au travail, des
dangers pour la santé et la sécurité... et des risques divers pour

la santé et la sécurité découlant d'une variété de professions.'*”

Le fait que les métiers spécialisés et les programmes de STIM

des EEPS de I'Ontario incorporent ce type de programme dans
leur programme-cadre pourrait réduire la charge de travail des
employeurs lorsqu'il est question d'acculturer leurs nouvelles
recrues étrangeres dipldmées. Cela est particulierement important
pour les étudiants étrangers qui n‘obtiennent qu’un diplébme ou un
certificat d'études postsecondaires en Ontario, qui sont souvent
plus courtes qu’un programme complet de premier cycle d'un
college ou d’une université et qui peuvent ne pas donner aux
étudiants autant de temps pour s'acculturer qu’a un étudiant de
premier cycle qui est arrivé en Ontario a un plus jeune age.

Un autre exemple dans la région de Sarnia est le programme

de formation BASES géré par une combinaison d‘associations
locales dans la région de Sarnia-Lambton, y compris la Sarnia-
Lambton Industrial Educational Cooperative, Sarnia-Lambton
Community Awareness and Emergency Response, et la Sarnia-
Lambton Environmental Association sous I'égide du Partenariat
économique Sarnia-Lambton."3® Ce programme dispense une for-
mation a la sécurité sur un large éventail de programmes, y com-
pris une orientation de base en matiére de sécurité... la vérification
de I'étanchéité de I'adhérence des masques, et d‘autres pour les
usines, les entrepreneurs et les métiers du batiment de la région
(qui sont membres du Partenariat).”® Outre la formation profes-
sionnelle, cette coopérative contribue également a la formation a
I'acculturation des travailleurs venant d'autres régions du Canada
(p. ex., les travailleurs du secteur pétrolier qui quittent I'Alberta
pour venir en Ontario). Un programme de ce type peut étre repro-
duit dans les régions mentionnées précédemment dans le présent
rapport afin de tenir compte des nuances locales et il peut étre
rajusté pour tenir compte également des travailleurs expérimentés
étrangers. En fin de compte, il pourrait s'agit d'un cours reconnu
ou d’une certification pour les travailleurs étrangers nouvellement
embauchés, qui se terminerait par un certificat (assorti de micro-
crédits) reconnu a I'échelle régionale ou, de préférence, sectori-
elle, indiquant aux employeurs que ces travailleurs ont acquis les
connaissances de base. Une telle initiative permettrait d'apaiser les
inquiétudes des employeurs de petites et moyennes entreprises
qui redoutent d'y mettre trop d'efforts, étant donné qu’elle serait
mise en ceuvre par I'entremise d'un partenariat économique, d'un
groupe de coordination sectoriel, d'un fournisseur de services ou
d’une combinaison des trois.
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Conclusion

Le passage des VMCl aux VZE et a la fabrication de batteries
devrait avoir une incidence importante sur le marché du travail en
Ontario. Les investissements réalisés dans la province créeront des
milliers de nouveaux emplois tout au long de la chaine d'appro-
visionnement de la construction automobile. Ce changement
fondamental et associé a I'échelle de I'industrie présente des
occasions et des défis, apportant de I'incertitude aux fabricants,
car les changements dans la technologie et les processus ont des
répercussions sur les exigences en matiere de compétences et de
connaissances de la main-d’ceuvre. La demande de travailleurs
formés aux programmes de STIM et de connaissances en matiére
de logiciels, d'électronique et d'électrochimie a augmenté. De
nombreux réles techniques tels que les ingénieurs mécaniciens

et électriciens, les développeurs de logiciels et les spécialistes de
I'apprentissage automatique sont de plus en plus en demande
dans les entreprises liées aux VZE de I'Ontario. Les travailleurs
spécialisés tels que les machinistes, les électriciens et bien d'autres
sont également en demande, a tel point que le débauchage
d’employés est devenu un défi pour la rétention du personnel.
['abandon total des moteurs a combustion signifie également que,
parallelement a I'ajout de nouveaux réles, les travailleurs existants
devront se reconvertir au fur et a mesure de |"évolution de leur
role. Bien qu’un certain déplacement soit inévitable, de nombreux
travailleurs existants posseédent des compétences transférables qui
faciliteront la transition.

La meilleure fagcon pour I'Ontario et le Canada de s‘assurer que
les collectivités et les travailleurs prosperent pendant la transition
des VMCl vers les VZE est de continuer a agir avec audace en
matiere d’investissements régionaux et de faire progresser les
secteurs de la construction de VZE et la fabrication de batteries.

La croissance de ce secteur offre des possibilités de relance de
I'industrie automobile, avec des carrieres prometteuses pour les
collectivités qui soutiennent les économies locales. Dans certaines
régions ou I'on s'attend a une évolution sectorielle rapide et a une
forte demande de travailleurs plus qualifiés, comme Windsor ou
London, en Ontario, une collaboration entre le gouvernement,
I'industrie et les établissements d’enseignement sera nécessaire
pour s'assurer que les travailleurs sont bien préparés. Le soutien

a l'élaboration de programmes de formation et d’enseignement
des compétences capables de former des personnes a grande
échelle sera essentiel. En mettant I'accent sur les talents a plusieurs
niveaux—en recrutant de nouveaux arrivants, en améliorant

les compétences et en recyclant les travailleurs et travailleuses
actuels—le secteur de la fabrication de VZE et de batteries de la
province pourra favoriser une industrie automobile prospére tout
en s'orientant vers un avenir carboneutre pour le secteur, la région
et le pays.
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Annexe 1 : Description des methodologies
appliguées dans le present rapport

Analyse al'aide de I’Accés a distance en
temps réel

['analyse porte sur les emplois a I'’échelle sectorielle, les secteurs
étant définis a I'aide du Systeme de classification des industries de
I’Amérique du Nord (SCIAN). Les sous-secteurs traditionnellement
inclus dans I'industrie automobile sont la fabrication de pieces
pour véhicules automobiles (code 3363 du SCIAN) et la fabrica-
tion de véhicules automobiles (code 3361 du SCIAN). Toutefois,
I'analyse dans le présent rapport a élargi la définition de |'industrie
pour inclure les producteurs de la chaine d’approvisionnement qui
étaient auparavant classés comme des industries non automobiles
sur la base de la part de leurs ventes provenant des sous-secteurs
traditionnels de I'automobile. Les industries qui vendent plus de
1% de leur production aux deux sous-secteurs traditionnels de
I'automobile ont été incluses dans cette analyse. Treize groupes
industriels ont été retenus et inclus dans I'analyse.

Les données par secteur sont ensuite converties en données

par profession a l'aide du systéme canadien de codes de la
Classification nationale des professions (CNP). Pour ce faire, des
données sur I'emploi sont extraites pour chaque profession codi-
fiée selon la CNP employée dans chacun des sous-secteurs a deux
chiffres du SCIAN et leurs groupes industriels a quatre chiffres.
Cet ensemble de données couvre I'Enquéte sur la population
active de 2021 et a été extrait a I'aide de |'outil d'accés a distance
en temps réel (ADTR) de Statistique Canada. Cet ensemble de
données fournit des détails sur les professions employées dans
chaque sous-secteur du SCIAN ainsi que sur les niveaux d'emploi
en 2019. Les chiffres concernant I'emploi sont utilisés pour fournir
les parts de chaque secteur ainsi que la pondération de chaque
profession dans chaque secteur.

Cartographie de la chaine
d’approvisionnement

La chaine d'approvisionnement de la construction de VZE et de

la fabrication de batteries a été déterminée a partir de recherches
et de I'analyse de données par I'outil d’ADTR. Des descripteurs

de codes du SCIAN ont été utilisés a partir de la version 1.0 du
SCIAN Canada 2022 pour les positionner dans la chaine d'appro-
visionnement déterminée.

Analyse O*NET

En utilisant les données de I'analyse par I'outil d’ADTR, a I'échelle
des professions, I'analyse développe un profil de compétences
pour chaque profession en utilisant la base de données

O*NET des Etats-Unis. La base de données O*NET fournit des

informations détaillées sur I'importance de I'utilisation de 35 com-
pétences et 33 connaissances dans différentes professions. Cette
base de données permet de relier objectivement la CNP a O*NET
grace a une table de concordance élaborée conjointement par

le Conseil de I'information sur le marché du travail, Emploi et
Développement social Canada et Statistique Canada. A l'aide

de cette table de concordance, les scores normalisés touchant a
I'« importance » sont extraits pour chaque profession codée selon
la CNP. En utilisant les pondérations des professions et les scores
standardisés touchant a '« importance » relevés dans chaque

profil de compétences et de connaissances, cette analyse calcule
le score standardisé moyen pondéré pour chacune des com-
pétences et des connaissances sur la base des professions dans les
secteurs visés. A partir de 13, les cing premiéres professions ont été
sélectionnées dans chaque sous-secteur a deux chiffres du SCIAN,
sur la base des niveaux d’emploi les plus élevés, afin de fournir un
apercu des compétences et des connaissances nécessaires dans
les professions les plus importantes des sous-secteurs.

Exercice de prospective

L'exercice de prospective a consisté en une combinaison d'entre-
vues informelles, d'une enquéte et de deux ateliers en personne
afin d'aider a comprendre |'orientation du secteur prévue par

les parties prenantes. En ce qui a trait aux entrevues informelles,

16 entrevues ont été menées aupres de diverses parties prenantes,
notamment des établissements d’enseignement, des associations
industrielles, des syndicats et des groupes de réflexion. En outre,
dans le cadre de I'enquéte, les répondants devaient choisir I'un
des trois scénarios qui, selon eux, seraient le plus susceptible de
se produire dans le secteur de la construction de VZE et de la fabri-
cation de batteries d'ici 2030. Les scénarios étaient les suivants :

Scénario n° 1 - Croissance élevée

Investissement tres important dans les Fabricant d’équipement
d’origine (FEQ) et les usines de fabrication de batteries.

Voies stratégiques claires pour le développement des minéraux
critiques et des capacités miniéres. Abondance de professionnels
qualifiés et de possibilités de formation.

Scénario n° 2 - Croissance moyenne

Niveaux d'investissement relativement faibles dans les FEO et la
fabrication de batteries. L'absence de politiques claires en matiere
de minéraux critiques brouille les pistes pour I'établissement d’'un
carrefour national des batteries. Quelques possibilités de recon-
version et de recyclage pour répondre a la demande accrue, mais
des pénuries de main-d’ceuvre subsistent.
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Scénario n° 3 - Croissance faible

Trées faibles niveaux d'investissements supplémentaires dans les
secteurs des FEO et des batteries. L'absence de politiques claires
en matiere de minéraux critiques brouille les pistes pour |'étab-
lissement d’un carrefour national des batteries. Les pénuries de
main-d’ceuvre et les possibilités limitées de reconversion et de
recyclage freinent la croissance de I'industrie et découragent les
investissements futurs.

Les répondants a I'enquéte étaient des assembleurs d'automo-
biles/FEQ (12,8 %); des fabricants de piéces automobiles (20 %);
des universitaires, des groupes de réflexion et des établissements
de formation (20,5 %); des fabricants de cellules, de blocs et

de modules de batteries (7,7 %); des représentants et des chefs
syndicaux (7,7 %); et des représentants d’organismes sectoriels ou
cadres (30,8 %). lls ont été invités a répondre a une série de ques-
tions spécifiques a leur secteur d'activité, en se concentrant sur le
recrutement des travailleurs, le contexte actuel et leurs convictions
sur I'avenir du secteur jusqu’en 2030.

Pour ce qui est des ateliers, deux ateliers en personne ont été
organisés, réunissant une série de parties prenantes pour discuter
de I'avenir de la construction de VZE et |a fabrication de batteries.
Le premier atelier s'est tenu a Windsor, en Ontario, en partenariat
avec Workforce WindsorEssex et Invest WindsorEssex, et il s’est
concentré sur I'évolution de la région en tant que carrefour de
fabrication de batteries. Le second atelier s'est tenu a London, en
Ontario, avec le soutien de la London Economic Development
Corporation (LEDC) et du London Region Manufacturing Council
(LRMQ). Il portait spécifiquement sur les occasions et les défis
d’une transition vers les VZE dans le sud de I'Ontario. Les deux
ateliers ont donné lieu a des séances en petits groupes entre les
participants, qui ont été enregistrées.
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Annexe 2 : Industries et professions comprises dans
cette analyse de compétences actuelles

Code duSCIAN Sous-secteur Groupe industriel Titres des professions de la CNP
3311 Premiére transformation des Sidérurgie * Surveillants/surveillantes dans la transformation des métaux et des
métaux minerais
* Manceuvres du traitement des minerais et des métaux
3312 Premiére transformation des Fabrication de produits en * Grutiers/grutieres
métaux acier 4 partir d'acier acheté * Opérateurs/opératrices de machines dans le traitement des métaux

et des minerais
* Mécaniciens/mécaniciennes de chantier et mécaniciens industriels/

3315 Premiere transformation des Fonderies . ) )
. mécaniciennes industrielles
metaux
3261 Fabrication de produits en Fabrication de produits en * Surveillants/surveillantes dans la fabrication de produits en caou-
plastique et en caoutchouc plastique tchouc et en plastique
¢ Manceuvres dans la fabrication des produits en caoutchouc et en
3262 Fabrication de produits en Fabrication de produits en plastique
plastique et en caoutchouc caoutchouc * Opérateurs/opératrices de malaxeur - plasturgie
» Opérateurs/opératrices de calandre pour le traitement des plastiques
* Opérateurs/opératrices de machines a extruder pour le traitement du
plastique
3272 Fabrication de produits Fabrication de verre et de * Directeurs/directrices de la fabrication
minéraux non métalliques produits en verre * Techniciens/techniciennes et mécaniciens/mécaniciennes d’instru-
ments industriels
* Manceuvres du traitement des minerais et des métaux
* Technologues en génie industriel et en génie de fabrication
» Opérateurs/opératrices de matériel de régulation des procédés de
fabrication du verre
3323 Fabrication de produits Fabrication de produits * Machinistes
métalliques d’architecture et d'éléments * Directeurs/directrices de la fabrication
de charpentes métalliques * Surveillants/surveillantes dans la fabrication d'autres produits métal-
liques et de pieces mécaniques
3327 Fabrication de produits Ateliers d'usinage, fabrication = * Manceuvres en métallurgie
métalliques de produits tournés, de vis, * Soudeurs/soudeuses
d'écrous et de boulons
3342 Fabrication de produits infor- Fabrication de matériel de » Agents/agentes de soutien aux utilisateurs
matiques et électroniques communication * Surveillants/surveillantes dans la fabrication de matériel électronique

* Superviseurs/superviseures du personnel de coordination de la
chaine d'approvisionnement, du suivi et des horaires
Assembleurs/assembleuses en électronique

* Inspecteurs/inspectrices de matériel électronique

3344 Fabrication de produits infor- Fabrication de semi-conduc- .
matiques et électroniques teurs et d'autres composants
électroniques

3359 Fabrication de matériel, Fabrication d'autres types de * Surveillants/surveillantes de la fabrication d'appareils électriques
d'appareils et de composants ~ matériel et de composants » Expéditeurs/expéditrices et réceptionnaires
électriques électriques * Autres manceuvres des services de transformation, de fabrication et

d'utilité publique
* Opérateurs/opératrices de machines d‘autres produits métalliques
* Opérateurs-régleurs/opératrices-régleuses de machines de fabrica-
tion de matériel électrique

3361 Fabrication de matériel de Fabrication de véhicules * Opérateurs/opératrices de machines d‘autres produits métalliques
transport automobiles * Assembleurs/assembleuses de véhicules automobiles
* Assembleurs/assembleuses, contréleurs/contréleuses et vérifica-
3363 Fabrication de matériel de Fabrication de piéces pour teurs/vérificatrices de véhicules automobiles
transport véhicules automobiles * Surveillants/surveillantes dans la fabrication de véhicules automobiles
» Opérateurs/opératrices de machines a travailler les métaux légers et
lourds
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Annexe 3 : Classification des compétences et des
connaissances de la base de données O*NET

Cette section est une adaptation du rapport intitulé Etude pro- compétences transversales. Les compétences de base facilitent
spective sur l'emploi et les compétences durant la transition vers I'acquisition de nouvelles connaissances et elles se subdivisent
une économie carboneutre rédigé par Atig et coll. (2022),'%° qui en compeétences de contenu et de processus. Les compétences
compile les évaluations de |'importance des compétences et des transversales couvrent plusieurs domaines d'activités. Les connais-
connaissances des 35 compétences et 33 connaissances qui font sances s'étendent également a plusieurs sujets. Dans I'ensemble,
partie de la base de données O*NET. Les compétences sont des ces 35 compétences sont regroupées en sept catégories et les
aptitudes acquises grace a la formation ou a I'expérience. Les 33 éléments de connaissance sont regroupés en dix catégories,
35 compétences sont divisées en compétences de base et en comme indiqué dans les tableaux ci-dessous.

Compétences de base
Capacités développées qui facilitent un apprentissage ou une acquisition plus rapide de connaissances.

Sous-catégories Détails de la compétence

Contenu : Structures de base « Ecoute active : Accorder toute son attention a ce que disent les autres, prendre le temps de com-
nécessaires pour travailler et prendre les points soulevés, poser des questions le cas échéant et ne pas interrompre les autres a des
acquérir des compétences plus moments inopportuns.

précises dans une variété de » Mathématiques : Utiliser les mathématiques pour résoudre des problémes.

domaines différents. * Compréhension de lecture : Comprendre des phrases et des paragraphes écrits dans des documents

liés au travail.
* Sciences : Utiliser des regles et des méthodes scientifiques pour résoudre des problemes.
* Expression orale : Parler aux autres pour transmettre des informations de maniere efficace.
* Ecriture : Communiquer efficacement par écrit en fonction des besoins de l'auditoire.

Processus : Procédures qui * Apprentissage actif : Comprendre les implications de nouvelles informations pour la résolution de
contribuent a une acquisition problemes et la prise de décisions actuelles et futures.

plus rapide de connaissances * Pensée critique : Utiliser la logique et le raisonnement pour reconnaitre les forces et les faiblesses des
et de compétences dans divers solutions de rechange, des conclusions ou des approches face a des problemes.

domaines.

 Stratégies d’apprentissage : Sélectionner et utiliser des méthodes et procédures de formation/d’in-
struction adaptées a la situation durant I'apprentissage ou I'enseignement de nouvelles choses.

* Surveillance : Controler/évaluer son propre rendement, celui d'autres personnes ou d'organisations,
afin d'apporter des améliorations ou de prendre des mesures correctives.
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Compétences transversales
Capacités développées qui facilitent la réalisation d'activités qui se produisent dans plusieurs emplois

Sous-catégories Détails de la compétence

Compétences en résolution de * Résolution de problémes complexes : Reconnaitre des probléemes complexes et examiner les
problémes complexes : Capacités informations connexes pour élaborer et évaluer des options et mettre en ceuvre des solutions.
développées utilisées pour résoudre

des problémes inédits et mal définis

dans des contextes complexes et réels.

Compétences en gestion des * Gestion des ressources financiéres : Déterminer comment 'argent sera dépensé pour accom-
ressources : Capacités développées plir le travail, et rendre compte de ces dépenses.

utilisées pour allouer efficacement les + Gestion des ressources matérielles : Obtenir et veiller a 'utilisation appropriée des équipe-
ressources. ments, des installations et des matériaux nécessaires a I'accomplissement de certains travaux.

» Gestion des ressources personnelles : Motiver, perfectionner et diriger les personnes dans le
cadre de leur travail, en identifiant les bonnes personnes pour le travail a accomplir.

* Gestion du temps : Gérer son propre temps et celui des autres.

Compétences sociales : Capacités * Coordination : Rajuster ses actions en fonction de celles des autres.
développees utilisees pour travailler ¢ Instruction : Enseigner aux autres comment faire quelque chose.
avec des personnes afin d'atteindre * Négociation : Réunir les autres et tenter de concilier les différences.
des buts. . L.
* Persuasion : Persuader les autres de changer d‘avis ou de comportement.
* Souci du service a la clientéle : Rechercher activement des moyens d‘aider les gens.
* Perception sociale : Etre conscient des réactions des autres et comprendre pourquoi ils réagis-
sent comme ils le font.
Compétences en systémes : * Jugement et prise de décisions : Considérer les colts et avantages relatifs d'actions potentielles
Capacités développées utilisées pour pour choisir la plus appropriée.

comprendre, contréler etaméliorerdes  « Analyse de systémes : Déterminer comment un systéme devrait fonctionner et comment
systémes sociotechniques. des changements dans les conditions, les activités et I'environnement auront une incidence sur
les résultats.

+ Evaluation de systémes : Déterminer les mesures ou les indicateurs de rendement de sys-
témes et les actions nécessaires pour améliorer ou corriger le rendement, par rapport aux buts
du systeme.

Compétences techniques : Capacités ¢ Entretien d’équipement : Effectuer |'entretien courant des équipements et déterminer quand et

développées utilisées pour concevoir, quel type d’entretien est nécessaire.

régler, faire fonctionner et corriger les * Sélection d’équipement : Déterminer le type d'outils et d’équipements nécessaires pour
dysfonctionnements impliquant I'ap- effectuer un travail.

plication de machines ou de systemes .

Installation : Installer I'équipement, les machines, le cablage ou les programmes pour répondre

technologiques. aux spécifications.
* Opération et contréle : Controler le fonctionnement de I'équipement ou des systemes.

* Analyse du fonctionnement : Analyser les besoins et les exigences du produit pour créer une
conception.

* Suivi du fonctionnement : Observer des jauges, des cadrans ou d'autres indicateurs pour
s'assurer qu’'une machine fonctionne correctement.

* Programmation : Ecrire des programmes informatiques a des fins diverses.

* Analyse du contréle de la qualité : Réaliser des tests et des inspections de produits, de services ou
de processus afin d'évaluer la qualité ou le rendement.

* Réparation : Réparer des machines ou des systemes en utilisant les outils nécessaires.

* Conception technologique : Générer ou adapter des équipements et des technologies pour
répondre aux besoins des utilisateurs.

* Dépannage : Déterminer les causes des erreurs de fonctionnement et décider des mesures
a prendre.
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Connaissances
Ensembles organisés de principes et de faits qui s‘appliquent a un large éventail de situations.

Sous-catégories Détails des connaissances

Arts et sciences humaines : Connaissance
des faits et des principes liés aux branches
de I'apprentissage concernant la pensée
humaine, le langage et les arts.

Commerce et gestion : Connaissance des
principes et des faits liés a I'administration
des affaires et a la comptabilité, a la gestion
des ressources humaines et matérielles dans
les organisations, aux ventes et au market-
ing, a l'économie et aux systemes d'informa-
tion et d'organisation de bureau.

Communications : Connaissance de
la science et de I'art de transmettre des
informations.

Education et formation : Connaissance
des principes et des méthodes de con-
ception de programmes et de formation,
d’enseignement et d'instruction pour les
personnes et les groupes, et de mesure des
effets de la formation.

Ingénierie et technologie : Connaissance
de la conception, du développement et

de I'application de la technologie a des

fins précises.

Langue anglaise : Connaissance de la structure et du contenu de la langue anglaise, y compris le sens et
I'orthographe des mots, les regles de composition et la grammaire.

Beaux-arts : Connaissance de la théorie et des techniques nécessaires pour composer, produire et interpréter
des ceuvres de musique, de danse, d'arts visuels, de théatre et de sculpture.

Langue étrangére : Connaissance de la structure et du contenu d’une langue étrangére (non anglaise), y
compris le sens et |'orthographe des mots, les regles de composition et de grammaire, et la prononciation.
Histoire et archéologie : Connaissance des événements historiques et de leurs causes, indicateurs et effets
sur les civilisations et les cultures.

Philosophie et théologie : Connaissance des différents systemes philosophiques et religions. Cela inclut leurs
principes de base, leurs valeurs, leur éthique, leurs modes de pensée, leurs coutumes, leurs pratiques et leur
incidence sur la culture humaine.

Administration et gestion : Connaissance des principes commerciaux et de gestion impliqués dans la
planification stratégique, I'allocation des ressources, la modélisation des ressources humaines, la technique de
leadership, les méthodes de production et la coordination des personnes et des ressources.

Aspect administratif : Connaissance des procédures et systemes administratifs et de bureau tels que le
traitement de texte, la gestion des dossiers et des archives, la sténographie et la transcription, la conception de
formulaires et la terminologie du lieu de travail.

Service a la clientéle et aux personnes : Connaissance des principes et des processus de prestation de ser-
vices a la clientele et aux personnes. Cela comprend |'évaluation des besoins des clients, le respect des normes
de qualité en lien avec les services et |'évaluation de la satisfaction de la clientéle.

Economie et comptabilité : Connaissance des principes et pratiques économiques et comptables,

des marchés financiers, des activités bancaires, ainsi que de l'analyse et de la communication des

données financieres.

Ressources personnelles et humaines : Connaissance des principes et procédures de recrutement du
personnel, de sélection, de formation, de rémunération et d'avantages sociaux, de relations de travail et de
négociation, ainsi que des systémes d'information du personnel.

Ventes et marketing : Connaissances des principes et des méthodes de présentation, de promotion et de
vente de produits ou de services. Cela comprend la stratégie et les tactiques de marketing, la démonstration de
produits, les techniques de vente et les systémes de controle des ventes.

Communications et médias : Connaissance des techniques et méthodes de production, de communication
et de diffusion des médias. Cela comprend les moyens de rechange d'informer et de divertir par les médias
écrits, oraux et visuels.

Télécommunications : Connaissance de la transmission, de la diffusion, de la commutation, du contréle et du
fonctionnement des systemes de télécommunications.

Education et formation : Connaissance des principes et des méthodes de conception de programmes et
de formation, d'enseignement et d'instruction pour les personnes et les groupes, et de mesure des effets de la
formation.

Batiment et construction : Connaissance des matériaux, des méthodes et des outils impliqués dans la con-
struction ou la réparation de maisons, de batiments ou d‘autres structures telles que les autoroutes et les routes.
Informatique et électronique : Connaissance des circuits imprimés, des processeurs, des puces, des
équipements électroniques, ainsi que du matériel informatique et des logiciels, y compris les applications et la
programmation.

Conception : Connaissance des techniques, outils et principes de conception impliqués dans la production de
plans techniques de précision, de plans directeurs, de dessins et de modeles.

Ingénierie et technologie : Connaissance de |'application pratique des sciences et technologies du génie.
Cela comprend I'application de principes, de techniques, de procédures et d'équipements a la conception et a
la production de divers biens et services.

Mécanique : Connaissance des machines et des outils, y compris leur conception, leur utilisation, leur répara-
tion et leur entretien.
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Sous-catégories Détails des connaissances

Services de soins de santé :
Connaissance des principes et des faits
concernant le diagnostic, la guérison et la
prévention des maladies, ainsi que I'amélio-
ration et la préservation de la santé physique
et mentale et du bien-étre.

Droit et sécurité publique : Connaissance
de la réglementation et des méthodes visant
a maintenir les personnes et les biens a I'abri
du danger, des blessures ou des dommages;
des regles de conduite publique établies et
appliquées par la législation, et du processus
politique établissant ces régles.

Fabrication et production : Connaissance
des principes et des faits liés a la produc-
tion, a la transformation, au stockage et a

la distribution de produits manufacturés et
agricoles.

Mathématiques et sciences :
Connaissance de |'histoire, des théories, des
méthodes et des applications des sciences
physiques, biologiques, sociales, mathéma-
tiques et de la géographie.

Transport : Connaissance des principes

et des méthodes de déplacement de
personnes ou de marchandises par voie
aérienne, ferroviaire, maritime ou routiére, y
compris les colts et avantages relatifs.

Médecine et dentisterie : Connaissance des informations et des techniques nécessaires pour diagnostiquer
et traiter les blessures, les maladies et les malformations humaines. Cela comprend les symptémes, les options
de traitement, les propriétés et les interactions des médicaments, ainsi que les mesures préventives en matiére
de soins de santé.

Thérapie et consultation : Connaissance des principes, méthodes et procédures de diagnostic, de traitement
et de rééducation des dysfonctionnements physiques et mentaux, et des services de consultation et d'orienta-
tion professionnelle.

Droit et gouvernement : Connaissance des lois, des codes juridiques, des procédures judiciaires, des précé-
dents, de la réglementation gouvernementale, des décrets, des regles d'agences et du processus politique
démocratique.

Sareté et sécurité publique : Connaissance des équipements, politiques, procédures et stratégies pertinents
pour promouvoir des activités de sécurité locales, étatiques ou nationales efficaces pour la protection des
personnes, des données, des biens et des établissements.

Production alimentaire : Connaissance des techniques et des équipements de plantation, de culture et de
récolte des produits alimentaires (végétaux et animaux) destinés a la consommation, y compris les techniques de
stockage/manipulation.

Production et traitement : Connaissance des matiéres premiéres, des processus de production, du controle
de la qualité, des colits et d'autres techniques permettant de maximiser |'efficacité de la fabrication et de la
distribution des biens.

Biologie : Connaissance des organismes végétaux et animaux, de leurs tissus, cellules, fonctions, interdépen-
dances et interactions entre eux et avec I'environnement.

Chimie : Connaissance de la composition chimique, de la structure et des propriétés des substances,

ainsi que des processus et transformations chimiques qu’elles subissent. Cela comprend les utilisations des
produits chimiques et leurs interactions, les signes de danger, les techniques de production et les méthodes
d'élimination.

Géographie : Connaissance des principes et des méthodes permettant de décrire les caractéristiques des
masses terrestres, maritimes et aériennes, y compris leurs caractéristiques physiques, leurs emplacements, leurs
interrelations et la répartition de la vie végétale, animale et humaine.

Mathématiques : Connaissance de l'arithmétique, de l'algebre, de la géométrie, du calcul, des statistiques et
de leurs applications.

Physique : Connaissance et prévision des principes physiques, des lois, de leurs interrelations et de leurs
applications a la compréhension de la dynamique des fluides, des matériaux et de I'atmosphére, ainsi que des
structures et processus mécaniques, électriques, atomiques et subatomiques.

Psychologie : Connaissance du comportement et des performances humaines, des différences individuelles
en matiere d'aptitudes, de personnalité et d'intéréts, de I'apprentissage et de la motivation, des méthodes de
recherche psychologiques, ainsi que de I'évaluation et du traitement des troubles du comportement et des
troubles affectifs.

Sociologie et anthropologie : Connaissance du comportement et de la dynamique de groupe, des ten-
dances et influences sociétales, des migrations humaines, de I'ethnicité, des cultures, ainsi que de leur histoire et
de leurs origines.

Transport : Connaissance des principes et des méthodes de déplacement de personnes ou de marchandises
par voie aérienne, ferroviaire, maritime ou routiere, y compris les colts et avantages relatifs.
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Annexe 4 : Hypotheses et limites

Il est essentiel de reconnaitre qu'il s'agit d'un exercice de pro-
spective et non de prévision. La méthodologie retenue comporte
des limites : biais d'échantillonnage et de non-réponse; taille de
‘échantillon de I'enquéte. Tout d'abord, le biais d'échantillonnage
est dU a la portée du projet de recherche. Bien que I'approche
géographique permette de trouver des solutions précises a
personnaliser tout en mettant en lumiére les problemes de
certaines régions, notre projet et notre analyse ne tiennent pas
compte de |'évolution de la situation au Québec, ou d’impor-
tantes activités d'exploitation miniere et de production de piles
ont eu lieu. Deuxiemement, peut-étre en raison de la longueur de
notre enquéte, ou simplement parce que les personnes que nous
souhaitions sonder n‘avaient pas de connaissances préalables

de I'Institut pour I'IntelliProspérité, un grand nombre d’enquétes
envoyées sont restées sans réponse, ce qui a créé un biais de non-
réponse. Ainsi, les niveaux de participation ont été plus élevés
chez les parties prenantes qui pourraient étre plus enclines ou
plus habituées a répondre a une enquéte ou qui ont un acces plus
fréquent a un ordinateur (universitaires, représentants sectoriels,
lobbyistes, directeurs et autres cadres) que chez les représentants
syndicaux ou les représentants d'étage. La taille de I'échantillon
de I'enquéte peut toujours étre plus importante, en particulier lor-
squ'il s‘agit d'effectuer une analyse détaillée d'un secteur majeur
tel que l'industrie manufacturiere. En outre, certains des répon-
dants a I'enquéte étaient également des participants a nos ateliers.
Ainsi, bien que la qualité des réponses recues dans le cadre des
entrevues, des enquétes et des ateliers ait été exceptionnelle, la
quantité aurait pu étre plus importante.

L'analyse des compétences et des connaissances présente
également des limites. L'analyse repose sur les 35 compétences
et 33 connaissances relevées dans la base de données O*NET
des Ftats-Unis. Cela représente certains inconvénients. Il est
important de reconnaitre que ces éléments de compétences

et de connaissances sont de nature statique. Les changements
futurs dans I'importance des compétences et des connaissances
modifieront les résultats de cette analyse. Le fait de s'appuyer sur la
classification de la base de données O*NET présente également
des inconvénients potentiels :

1. laclassification est composée d'idées conceptuelles et de
descriptions générales qui ne peuvent pas transmettre d‘au-
tres détails qu’il pourrait étre important de comprendre, tels
que les compétences en cours d’emploi que les employeurs
recherchent lorsqu’ils prennent des décisions d’embauche;

2. les évaluations des compétences et des connaissances dans
I'O*NET refletent les moyennes des professions pertinentes
pour le secteur automobile en Ontario, indépendamment
de I'emplacement géographique ou de |'industrie qui
embauche, et elles ne sont donc pas nécessairement
spécifiques au secteur de la construction de VZE et de la
fabrication de batteries. En outre, il a été supposé que les
évaluations des compétences et des connaissances, bien
qu'applicables au secteur automobile en Ontario, seraient
les mémes pour le secteur de la construction de VZE et la
fabrication de batteries.

Enfin, les principales professions de chaque sous-secteur ont été
sélectionnées en fonction des niveaux d’emploi les plus élevés et,
par conséquent, il a été supposé qu'il s'agissait des professions
susceptibles de subir les plus grands changements au cours de la
transition vers les VZE.
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